Inspecao-Geral da
Educacao e Ciéncia

(©EC

EVNII  ESPRODOURO
ESCOLA
PROFISSIONAL
DO ALTO DOURO
SAO JOAO DA
PESQUEIRA

AVALIACAO EXTERNA DAS ESCOLAS 2024-2025

Equipa Multidisciplinar de Gestao da Atividade Inspetiva — Norte



(©cC

AVALIAGRO EXTERNA DAS ESCOLAS

Niveis de ensino

EPE 1.°CEB 2.°CEB 3.°CEB SEC

ESPRODOURO - Escola Profissional do Alto

Douro X X

ESPRODOURO - Escola Profissional do Alto Douro — Sdo Jodo da Pesqueira
2



[©EC

AVALIACAO EXTERNA DAS ESCOLAS

1. Introducao

A Lei n.° 31/2002, de 20 de dezembro, alterada pelo Art.° 182 da Lei n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro,
aprovou o sistema de avaliacdo dos estabelecimentos de educacdo pré-escolar e dos ensinos basico e
secundario, no ambito do qual se realizaram, até a data, dois ciclos de Avaliacdo Externa das Escolas, o
primeiro entre 2006-2007 e 2010-2011 e o segundo entre 2011-2012 e 2016-2017.

No ano letivo 2018-2019 iniciou-se o terceiro ciclo da Avaliacdo Externa das Escolas.

O presente relatdrio expressa os resultados da avaliagdo externa da Escola Profissional do Alto Douro, realizada
pela equipa de avaliadores com recurso a uma metodologia que inclui a observacdo da pratica educativa e
letiva, efetuada no dia 09 de janeiro de 2025, a andlise dos documentos estruturantes, dos dados estatisticos
oficiais e das respostas aos questionarios de satisfagdao aplicados a alunos, docentes e ndo docentes e
pais/encarregados de educagdo, bem como a visita as instalacdes e entrevistas a elementos da comunidade
educativa, realizadas entre os dias 27 e 30 de janeiro de 2025.

Escala de avaliacao

Niveis de classificacao dos quatro dominios

Excelente: predominio de pontos fortes em todos os campos de andlise, incluindo praticas inovadoras e
resultados notaveis. Ndo existem dreas que carecem de melhorias significativas. Tanto as praticas inovadoras
como os resultados notaveis sdo generalizados e sustentados.

Muito bom: predominio de pontos fortes em todos os campos de andlise, incluindo boas praticas e resultados
notaveis, Tanto as boas praticas como o0s resultados notaveis sGo generalizados.

Bom: os pontos fortes sobrepbem-se significativamente aos pontos fracos, na maioria dos campos de andlise.
Os resultados s&o positivos na maioria dos indicadores, mas existem ainda areas significativas de melhoria.

Suficiente: os pontos fortes sobrepdem-se aos pontos fracos, na maioria dos campos de andlise, mas a agao
ainda ndo é generalizada, nem sustentada. Os resultados sdo positivos na maioria dos indicadores, mas
existemn ainda lacunas importantes e a melhoria nos uUltimos anos néo € evidente.

Insuficiente: os pontos fracos sobrepbem-se aos pontos fortes ou existem dreas importantes que carecem
de melhorias urgentes. Os resultados sdo globalmente negativos e ndo revelam uma tendéncia de melhoria
consistente.

O relatdrio e o contraditdrio apresentados no ambito da Avaliacdo Externa das Escolas 2024-2025
estdo disponiveis na pagina da IGEC.
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2. Quadro resumo das classificacoes

DomiNIO CLASSIFICAGAO
Autoavaliacao Muito bom
Lideranca e gestao Excelente
Prestacao do servico educativo Muito bom
Resultados Muito bom

3. Pontos fortes

DoMiNIO

PONTOS FORTES

Autoavaliacao

Instituicdo de procedimentos sistematicos de autoavaliagdo, com base em
indicadores ajustados a realidade e contexto da Escola, com enfoque na variacdo
da empregabilidade e na qualidade do desempenho profissional dos seus alunos,
monitorizadas através de uma auscultagao consistente da comunidade educativa.

Melhoria continua do processo de autoavaliacdo, direcionado para as diferentes
dimensGes da Escola, facilitador da adequacao da oferta educativa, do
planeamento da acdo pedagdgica e do proprio desenvolvimento curricular.

Impacto da autoavaliagdo na construcdo de parcerias estratégicas que potenciam
a diversificacdo de contextos de aprendizagem e ambientes educativos mais
desafiadores, com reflexos positivos ha motivagao dos alunos e na redugao do
absentismo.

Lideranca
e gestao

Visdo estratégica orientada para a construcdo de um ambiente inclusivo, com
enfoque numa formagao académica e profissional de exceléncia, partilhada pelos
diferentes atores educativos e direcionada para o exercicio da cidadania e a plena
integracao no mundo do trabalho.

Agdo das liderangas de topo e intermédias na mobilizagdo dos demais atores
educativos, em torno da consecugao dos objetivos educacionais definidos,
promovendo a colaboracdo no desenho das melhores estratégias de prevencao
e resolucdo dos conflitos, fomentando o sucesso de cada aluno.

Construcdo de um ambiente educativo acolhedor, aprazivel, ecoldgico e seguro,
que proporciona bem-estar e reforca o sentido de pertenga, assente no
cumprimento das regras de utilizacao dos espacos e dos equipamentos e na acao
concertada da comunidade educativa.

Prestacao do
servico educativo

Acompanhamento proximo e permanente dos alunos por uma comunidade
educativa resiliente que utiliza as diversas sinergias para garantir o seu bem-
estar e o0 sucesso educativo.

Adequacdo da oferta educativa as necessidades dos alunos, das suas familias e
das estruturas sociais e econdmicas da regido e do proprio pais, com opgles
curriculares ajustadas a consecucdo do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatoria.
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Desenvolvimento do espirito critico e do trabalho em equipa, assente numa
pratica pedagdgica adequada as capacidades e aos ritmos de aprendizagem dos
alunos.

Resultados

Evolucdo dos resultados académicos dos alunos dos cursos profissionais, cuja
percentagem dos que concluem o percurso formativo em trés anos, no Ultimo
ciclo de formacdo em analise, apresenta valores superiores a média dos alunos
do pais com perfil semelhante.

Impacto da a¢do da Escola no reforco da motivacdo e da autoestima dos seus
alunos e consequente insergao profissional, dando resposta as necessidades do
contexto socioeconémico envolvente e aos novos desafios com que a regido se
confronta.

Satisfacdo da comunidade educativa pelo trabalho desenvolvido, com destaque
para o ambiente familiar construido, o apoio individualizado, a diferenciacdo
pedagdgica e o investimento na componente pratica do curriculo, fatores que
garantem a inclusao de todos os alunos.

4. Areas de melhoria

DoMiNIO

AREAS DE MELHORIA

Autoavaliacao

Aprofundamento do processo de autoavaliacdo, centrado no ensino e na
aprendizagem, de forma a identificar boas praticas e a implementar estratégias
de melhoria consistentes, incrementando a eficacia da agao educativa.

Lideranca
e gestao

Prestacao do
servico educativo

Aprofundamento dos mecanismos de acompanhamento e regulacao entre pares
e pelas liderangas intermédias, em contexto de sala de aula, de modo a potenciar
o desenvolvimento profissional docente e a promover a qualidade dos processos
de ensino e de aprendizagem.

Resultados

Reforgo das iniciativas de divulgacdo das boas praticas e de valorizacdo dos
sucessos académicos, sociais e profissionais dos alunos, em particular junto das
familias, de modo a fortalecer a imagem da Escola, a sua atratividade e
sustentabilidade.
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5. Juizos avaliativos

5.1 — Autoavaliacao

Desenvolvimento

Suportada no Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para o Ensino e Formagao
Profissional — EQAVET, a Escola tem implementados procedimentos sistematicos de autoavaliagao,
com base em indicadores ajustados a sua realidade e contexto, designadamente as taxas de
conclusdo dos cursos no tempo expectavel, de desisténcia e de abandono, com enfoque na variagao
da empregabilidade e na qualidade do desempenho profissional dos seus alunos, monitorizadas
através de uma auscultagdo consistente da comunidade educativa, em particular das entidades
empregadoras.

Verifica-se a articulacdo do processo de autoavaliagdo com outros procedimentos autoavaliativos,
nomeadamente ao nivel do funcionamento das diferentes estruturas e do desenvolvimento dos
diversos projetos e atividades. Todavia, ainda ndo existe um planeamento estratégico que garanta
a centralidade dos processos de ensino e aprendizagem nas praticas implementadas, o que fragiliza
a sustentabilidade do sucesso escolar.

Consisténcia e impacto

O processo de recolha e andlise de dados, que evidencia uma melhoria continua e se encontra
direcionado para as diferentes dimensdes da organizacdo, é rigoroso, abrangente e sustenta o
planeamento da acao pedagdgica, assim como o proprio desenvolvimento do curriculo, com vista a
aquisicao das competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria.

O elevado nivel de autoconhecimento, associado a forte identificacdo com a missdo da Escola e as
expectativas dos representantes de setores estruturantes da economia local e regional, em particular
nas areas da restauracao e do agroturismo, tem permitido adequar a oferta educativa ao contexto
e potenciar aprendizagens significativas.

Ha ainda evidéncias do impacto da autoavaliacdo na construgao de um ambiente educativo mais
inclusivo, acolhedor e desafiante, bem como na identificagao de necessidades de formagao. Merece
particular relevo a implicacao das entidades parceiras na realizagao da formagao em contexto de
trabalho e no projeto de desenvolvimento das aulas das diferentes componentes de formagao em
contexto empresarial, com reflexos positivos ha motivagao dos alunos e na redugao do absentismo.
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5.2 — Lideranca e gestao

Visdo e estratégia

Enquadrada no Perfil dos Alunos, a Escola tem uma visao estratégica orientada para a construgao
de um ambiente inclusivo e desafiador, com enfoque numa formacao académica e profissional de
exceléncia, partilhada pelos diferentes atores educativos e direcionada para o exercicio da cidadania
e a plena integracao no mundo do trabalho.

Os documentos estruturantes demonstram articulacao e coeréncia entre si. Definem com clareza e
sustentacao as linhas de atuacdo, os objetivos e as metas a atingir, com vista a construcao de uma
escola de qualidade, capaz de gerar felicidade, de garantir uma formacdo pessoal sélida e de ser
reconhecida como uma referéncia no contexto local e regional.

Lideranca

As liderangas de topo e intermédias mobilizam os demais atores educativos em torno dos objetivos
educacionais definidos, promovendo a colaboracdo no desenho das melhores estratégias de
prevencao e resolucao dos conflitos, fomentando o sucesso de cada aluno. Sublinha-se a motivagao
das pessoas para responderem as exigéncias da Escola, colocadas por um publico cada vez mais
heterogéneo, através do reforco da formacao e do trabalho em parceria.

As experiéncias proporcionadas no ambito da formacdo em contexto de trabalho e as restantes
atividades desenvolvidas com os parceiros locais, que fomentam a mobilizacao de recursos e o
contacto com novas dindmicas profissionais, promovem, de modo assinalavel, a qualidade das
aprendizagens.

A Escola adotou um modelo pedagdgico em que uma parte significativa das horas de formacao
decorre em contexto real de trabalho, com a identificacdo das necessidades das
disciplinas/unidades de formacdo e a definicdo prévia das Aprendizagens Essenciais a adquirir.
Os alunos submetem numa plataforma digital as evidéncias da sua aprendizagem auténoma e,
por cada cinco horas de autoaprendizagem com tutoria na empresa, existe uma hora de sessao
sincrona com apoio dos professores que validam as competéncias adquiridas. Esta metodologia
teve impacto na motivacao e na assiduidade dos alunos, tem permitido criar uma forte relagao
as empresas, recuperar aprendizagens e agregar valor nas provas de aptidao profissional.

E, portanto, de relevar a acdo impactante do diretor e dos seus colaboradores nas mais variadas
dimensdes do funcionamento institucional, ja com algumas repercussodes nos resultados alcancados
pelos alunos.
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Gestdo

Apesar dos condicionalismos resultantes da agregacao de turmas nas componentes de formagao
sociocultural e cientifica, o envolvimento dos alunos nas diferentes atividades evidencia praticas de
gestdo flexivel na organizagao do trabalho pedagdgico, potenciado pela natureza das disciplinas com
maior componente pratica e pelo contrato de futuro que cada aluno subscreve.

A aplicacao de medidas disciplinares aos alunos obedece a critérios previamente definidos e
divulgados. As regras de utilizacao dos espacos e dos equipamentos estao interiorizadas, em
resultado da acao concertada da comunidade educativa, em particular dos trabalhadores docentes
e ndo docentes, bem como dos técnicos do servico de psicologia e orientagdo. Deste modo, tem
sido possivel construir um ambiente educativo acolhedor, aprazivel, ecoldgico e seguro, que
proporciona bem-estar e reforca o sentido de pertenca.

Os diferentes profissionais desenvolvem a sua acao em funcao das necessidades dos alunos, com
autonomia e responsabilidade, sendo evidente a adequacdo do perfil as tarefas a desempenhar. O
reconhecimento e o respeito pelo seu trabalho potenciam o seu envolvimento num processo de
melhoria permanente e na partilha de um projeto comum sobre a Escola de futuro a construir. Neste
sentido, a sua formagdo continua é garantida, face ao diagndstico realizado, em articulagdo com
entidades externas.

Embora subsistam algumas caréncias ao nivel dos espagos cobertos para a pratica desportiva e para
convivio, a Escola disponibiliza as infraestruturas e os recursos necessarios ao cumprimento da sua
missao, articulando-se com outras entidades para proporcionar aos alunos contacto com novos
materiais e equipamentos, que lhes permitem significativas experimentacdes com intencionalidade
pedagdgica. A concretizacdo do projeto de um Centro Tecnoldgico Especializado em Enogastronomia
€ ambicionado e entendido pela comunidade educativa como um fator determinante para que a
Escola possa cumprir, com plenitude, a sua missao.

Os circuitos de comunicagao internos e externos sao eficazes, diversificados e ajustados aos
diferentes publicos, o que permite mobilizar, com oportunidade, os atores educativos para a
prevencao e resolucao das questdes mais problematicas que afetam o quotidiano da Escola.

5.3 — Prestacao do servico educativo

Desenvolvimento pessoal e bem-estar das criancas e dos alunos

A gestao dos espacos fisicos, a implicacdo nas tarefas e o cumprimento das regras sao indissociaveis
do desenvolvimento da autonomia e da responsabilidade individual, trabalhadas desde o primeiro
contacto do aluno com a Escola. Neste contexto, onde a aquisicao e/ou reforco destas competéncias
nao € uma opcao, os alunos, inseridos em programas de tutoria e projetos de desenvolvimento
emocional, gradualmente tomam consciéncia de que as suas a¢oes implicam com a vida dos outros
e refletem-se na imagem da prdpria instituicao.
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Neste sentido, e como forma de promover a resiliéncia, a assiduidade e a pontualidade, os discentes
desenvolvem, desde o primeiro ano do curso, atividade nas entidades parceiras, potenciando a sua
motivagao para a dimensao pratica, criando rotinas que favorecem o seu desempenho em multiplas
dimensdes. Esta medida também se tem revelado determinante na reorientacdo escolar e
profissional de alguns alunos, associada ao trabalho de acompanhamento do coordenador do futuro.

O bem-estar dos alunos é garantido através do seu acompanhamento e envolvimento permanentes,
por uma comunidade educativa que nao desistiu da Escola e que a pretende projetar no futuro. As
acoes de prevencao e protecao de comportamentos de risco, realizadas pelo servico de psicologia e
orientacdo, em articulacdo com a equipa de saude local, a Escola Segura, a comissdo de protecado
de criangas e jovens e outras entidades parceiras, tém-se revelado ajustadas a populacao de um
contexto escolar singular, marcado pelo nimero significativo de alunos que utiliza a residéncia de
estudantes.

Oferta educativa e gestao curricular

Em resultado da auscultacdo sistematica da comunidade educativa, em particular dos representantes
do tecido socioeconémico envolvente, os 6rgaos da Escola tém adequado a oferta educativa as
necessidades dos alunos, das suas familias e das estruturas sociais e econdmicas da regido e do
proprio pais. As opgOes curriculares, ajustadas a consecucao do Perfil dos Alunos e,
simultaneamente, as especificidades de um mercado de trabalho exigente, promovem a equidade e
a inclusdo. Destaca-se, neste dominio, a constituicdo de uma turma do curso de educacao e
formacao, tipo 2 — Operador de Informatica, a qual, apesar do nimero reduzido de alunos, com os
consequentes encargos financeiros que acarreta para a instituicdo, € uma opcao assumida, no
sentido de alargar a resposta a publicos mais diversificados e carenciados.

Sao observadas algumas praticas de investigacdo e de inovacao curricular e pedagdgica, com
impacto no desenvolvimento da autonomia e do pensamento critico, na inclusdo e na qualidade das
aprendizagens, designadamente no ambito das provas de aptiddo profissional, das aulas em
empresa (aprendizagem em contexto), da exploracdo de plataformas digitais e do intercambio com
escolas nacionais e estrangeiras.

E evidente um trabalho de articulacdo vertical na gestdo do curriculo, desenvolvida através de
projetos multidisciplinares, onde predomina a componente experimental, envolvendo, também, os
alunos dos cursos de educacao e formagao, do 3.° ciclo, enquanto estratégia motivacional e de
orientacao escolar.

A articulagao curricular horizontal observa-se, primordialmente, no planeamento dos projetos de
educacao para a cidadania e das disciplinas da componente de formacao técnica, tendo em
consideracao os documentos curriculares de referéncia, que fomentam a metodologia de projeto e
o trabalho colaborativo. A Gala e o Festival Enogastrondmico sao iniciativas que traduzem este
investimento na articulacdo do curriculo, na dimensdo em aprego.
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Ensino, aprendizagem e avaliacdo

A estrutura modular do curriculo e a dimensdo pratica das disciplinas da componente técnica,
associadas ao bom ambiente da sala de aula, favorecem uma pratica pedagdgica adequada as
capacidades e aos ritmos de trabalho dos alunos. A realizagao das aprendizagens no contexto real
de empresa, em particular nas disciplinas das componentes de formacao cientifica e sociocultural, a
flexibilidade curricular, a metodologia de projeto e as atividades experimentais permitem
desenvolver o espirito critico e o trabalho em equipa.

De modo a promover a equidade e a inclusao, sdo adotadas medidas de suporte a aprendizagem
direcionadas para as dificuldades de cada aluno, através da utilizacdo de estratégias de atendimento
diferenciado e da utilizagao de recursos educativos diversificados.

A avaliagao formativa assume crescente centralidade nas praticas pedagdgicas e sdo utilizados
diferentes meios e instrumentos na avaliacao das aprendizagens, com recurso a plataformas digitais.
Os critérios de avaliagdo da prova de aptiddo profissional e da formagao em contexto de trabalho
sao conhecidos pelos alunos e pelos pais/encarregados de educacao. No entanto, ainda ndo é clara
a reflexdo sobre os mesmos no que respeita as disciplinas e unidades de formacao de curta duragao,
suportada nos referenciais curriculares em vigor, na definicao de perfis de aprendizagens especificas,
bem como nos descritores e niveis de desempenho que possibilitem aos alunos assumir um papel
mais ativo na regulacao das suas aprendizagens.

Os recursos educativos permitem desenvolver, com normalidade, os processos de ensino e de
aprendizagem, sendo utilizados, com frequéncia, ferramentas e conteldos digitais. Contudo, as
infraestruturas fisicas da Escola, em particular da biblioteca escolar, limitam o trabalho individual e
a necessaria complementaridade com o que é desenvolvido em contexto de sala de aula.

A participacao das familias na vida escolar, condicionada pelo distanciamento fisico e pela iliteracia
digital, € promovida pelos contactos reiterados dos diretores de turma e dos diretores de curso, pelo
envolvimento dos representantes dos pais/encarregados de educagao na dinamizagao de algumas
atividades, nomeadamente foruns tematicos, e pela divulgacao de plataformas que facilitam o
contacto online.

Planificacdo e acompanhamento das praticas educativa e letiva

Existem mecanismos informais, mas interiorizados, de autorregulacao do desenvolvimento do
curriculo, que permitem ajustar o planeamento em funcao da reflexdo sobre o grau e nivel de
concretizagao das atividades e sobre os resultados escolares, com enfoque no absentismo e na
realizacdo dos moddulos. Menos visivel ao nivel dos grupos de recrutamento, pela sua pequena
dimensado, observa-se estreita colaboracao na planificagao da formacao em contexto de trabalho e
das provas de aptiddao profissional. As liderancas intermédias e de topo tém um profundo
conhecimento da realidade escolar, facilitado pela vasta informacgao disponibilizada nas plataformas
digitais, que Ihes permite um acompanhamento permanente das atividades realizadas. Contudo,
ainda nao é efetuada uma regulacdo entre pares e pelas liderangas intermédias, em sala de aula,
potenciadora do desenvolvimento profissional docente e da promogao da qualidade dos processos
de ensino e de aprendizagem.
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5.4 Resultados

Resultados académicos

Tendo por referéncia os dados disponibilizados no portal InfoEscolas, para o triénio 2019-2020 a
2021-2022, observa-se, nos dois primeiros ciclos de formagao, que a percentagem de alunos da
Escola que concluiu o ensino profissional em trés anos apresenta valores significativamente inferiores
a média dos alunos do pais que tinham um perfil semelhante antes do ensino secundario. Porém,
regista-se uma alteracdo dessa tendéncia no terceiro ciclo (2021-2022), onde a percentagem de
conclusdo dos cursos, na Escola, ultrapassa a média do pais.

Com base nas informagoes colhidas na Escola, salientam-se os bons resultados dos alunos dos cursos
de educacao e formacao, dos alunos oriundos de contextos socioecondmicos mais vulneraveis e com
relatorio  técnico-pedagdgico, potenciados pelo ambiente familiar construido e pelo
acompanhamento individualizado que lhes é prestado. As sinergias resultantes das parcerias com as
entidades locais e o trabalho de articulagao desenvolvido tém promovido o sucesso na formagdo em
contexto de trabalho e nas provas de aptidao profissional.

Resultados sociais

Os sentimentos de pertenca e identificagdo com uma organizacao singular, onde se partilha o
sucesso e 0 mérito, mas, também, as debilidades e as adversidades, sdao sistematicamente
reforcados pela gradual assungao de responsabilidades e pelo rigor das tarefas atribuidas aos alunos,
dentro do espago escolar e noutros contextos, cada vez mais exigentes. Os condicionalismos
sentidos por muitos dos que sao deslocalizados do seu ambiente natural sdo minorados através de
uma estratégia de auscultagdo e envolvimento na vida da Escola e da atuagdo concertada da
comunidade educativa, que implica uma acdao efetiva e intencional das diferentes estruturas e
poderes locais.

A Escola manifesta uma clara opcao pela exigéncia no cumprimento das regras de conduta, apesar
de confrontada por varios dilemas intrinsecos a sua reduzida dimensao e a dificuldade de captacdo
de novos alunos, inerente ao contexto de interioridade e baixa densidade populacional em que
insere. O impacto da sua acdo é evidente, desde logo, nas estratégias adotadas que levam muitos
alunos a acreditar em si préprios, contrariando autorrepresentacoes ja interiorizadas.

Sendo notdria a aptidao para apoiar o desenvolvimento dos projetos individuais de cada aluno,
alguns dos quais passam pela continuacdo dos estudos em instituicoes do ensino superior, é na sua
insercao profissional que a acao da Escola € mais evidente. Assim, depois de identificadas as
necessidades do contexto socioecondmico envolvente, caracterizado pela cultura da vinha e do
vinho, pelo enoturismo e agroturismo, o trabalho de capacitacdo dos alunos, assente numa dialética
estabelecida com os agentes econdmicos locais, revela-se primordial na resposta aos novos desafios
com que a regiao se confronta.
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Reconhecimento da comunidade

Através dos inquéritos realizados no decurso da presente avaliagao externa, a comunidade educativa
manifestou um elevado grau de satisfacdo com o desempenho da Escola, em todos os dominios em
analise. Esta percecao foi reforcada no decurso da realizacdo das entrevistas, com destaque para o
ambiente familiar construido, o apoio individualizado e a capacidade de fazer sobressair o que cada
aluno tem de melhor.

Os pais/encarregados de educagao mostram gratidao pela acao inclusiva da Escola e pelo
investimento na componente pratica do curriculo. Na mesma senda, os trabalhadores docentes e
nao docentes sentem que fazem parte de uma instituicao diferenciadora e as entidades locais,
designadamente os parceiros da formacdao em contexto de trabalho, para além de reconhecerem a
fluidez da comunicacao, a proximidade, a disponibilidade e a capacidade de articulagao, identificam
a instituicao como um elemento estruturante do desenvolvimento local e regional.

Anualmente, sdo realizadas cerimonias para destacar os alunos com melhor sucesso académico,
sendo também valorizada a superacao individual e coletiva e a participagdo, com mérito, em
atividades/concursos externos. E manifesta a abertura da Escola ao meio envolvente, a qual colabora
ativamente em diversas iniciativas locais, como feiras, concursos, exposicoes e projetos solidarios.
Contudo, o reconhecimento publico da sua agdo e dos bons resultados dos seus alunos ainda fica,
maioritariamente, confinado aqueles que estabelecem consigo uma relacdo de maior proximidade.

Assim, em alguns setores da sociedade local, teima em persistir uma percecao menos positiva dos
cursos profissionais, assente em esteredtipos que fomentam a sua estigmatizagao. Esta percecao é
reforcada por um discurso que entende os cursos profissionais como uma formacao alternativa e/ou
complementar que visa, pura e simplesmente, o cumprimento da escolaridade obrigatdria.

6. Proposta de avaliacao intercalar
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AVALIACAO EXTERNA DAS ESCOLAS

Data: 26.05.2025

A Equipa de Avaliacao Externa: Carlos Miranda e Daniela Goncalves

Concordo

A consideracdo da Inspetora-Geral da
Educacao e Ciéncia, para homologacdo.

O Chefe de Equipa Multidisciplinar de Gestao da
Atividade Inspetiva — Norte

José Manuel Sevivas

2025-05-27

Homologo

Assinado de forma digital
por ARIANA MARIA DE
ALMEIDA MATOS COSME
Dados: 2025.06.04
11:51:14 +01'00'

A Inspetora-Geral da Educagdo e Ciéncia

Por delegacdo de poderes do Ministro da Educacdo, Ciéncia e
Inovagdo — nos termos do Despacho n.° 6715-B/2024,
publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.0 114,
Suplemento, de 14 de junho de 2024

13




@©EC

AVALIACAO EXTERNA DAS ESCOLAS

ANEXOS

Anexo 1 — Caracterizacao

Estabelecimento de Ensino

ESPRODOURO - Escola Profissional do Alto Douro

Concelho Sao Jodo da Pesqueira
Data da constituicao do 7 de outubro de 1995
Agrupamento

, . . Criangas/alunos Grupos/turmas
Nivel/Ciclo/Modalidade (N.0) (N.©)
3.9 CEB (CEF - tipo 2 Operador
s 4 1
de Informatica)
ES (Cursos Profissionais) 42 3
Oferta Educativa e - TécniSo/a de Eletronica,
: Automacao e Computadores
Formativa , ’ 51 3
- Técnico/a de Cozinha e
Pastelaria 15 7
- Técnico/a de Comunicagdo e
Servigo Digital
- Técnico/a de Restaurante/Bar 25 2
- Técnico/a Vitivinicola 17 2
TOTAL 150 13
Criangas/alunos apoiados Numero %
. ) Escalao A
Acao Social Escolar ~
Escalao B
TOTAL 00 00
Docentes 29
A55|steptes- 08
Operacionais
Assistentes
Recursos Humanos N30 Técnicos 02
Docentes Técnicos
; 06
Superiores
Técnicos
Especializados 07
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AVALIACAO EXTERNA DAS ESCOLAS

Anexo 2 — Informacao estatistica

(Informacao estatistica atualizada disponivel no portal JnfoEscolas)

ESPRODOURO - Escola Profissional do Alto Douro — Sdo Jodo da Pesqueira
15



ESPRODOURO - Escola Profissional do Alto Douro, Sao Jodo da Pesqueira

ESTATISTICAS DO ENSINO SECUNDARIO — CURSOS PROFISSIONAIS

ESPRODOURO - Escola Profissional do Alto Douro, Sao Jodao da Pesqueira

http://infoescolas.mec.pt/?code=1815311&nivel=5



http://infoescolas.mec.pt/?code=1815311&nivel=5
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AVALIAGRO EXTERNA DAS ESCOLAS

Anexo 3 — Questionarios de satisfacao - relatdrio

ESPRODOURO - Escola Profissional do Alto Douro — Sdo Jodo da Pesqueira
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Inspegao-Geral da
Educacgao e Ciéncia

Q2 - Questionario aos Alunos dos 2.2 e 3.2 Ciclos e Secundario
ESPRODOURO - Escola Profissional do Alto Douro E C

Concordo ) Discordo . . .

Totalmente Concordo Discordo Totalmente N3do sei N&do Responde

N.2 % N.2 % N.2 % N.2 % N.2 % N.2 %
01. As tarefas que realizo nas aulas sdo interessantes e ajudam-me a aprender. 22 23,7 61 65,6 2 2,2 3 3,2 5 5,4 0 0,0
02. Os professores apoiam os alunos quando tém dificuldades em aprender. 27 29,0 63 67,7 1 1,1 0 0,0 2 2,2 0 0,0
03. Sou incentivado a melhorar o meu desempenho escolar. 24 25,8 65 69,9 1 1,1 0 0,0 2 2,2 1 1,1
04. Avalio o meu trabalho nas aulas. 18 19,4 69 74,2 2 2,2 0 0,0 4 4,3 0 0,0
05. Nas aulas a avaliagdo contribui para melhorar o meu trabalho. 27 29,0 61 65,6 2 2,2 0 0,0 3 3,2 0 0,0
06. Sou incentivado a apresentar as minhas ideias para melhorar as aulas. 20 21,5 58 62,4 7 7,5 3 3,2 5 5,4 0 0,0
07. Sou motivado a pesquisar para alargar os meus conhecimentos. 25 26,9 58 62,4 3 3,2 0 0,0 4 4,3 3 3,2
08. Na escola realizo trabalhos praticos e experiéncias. 16 17,2 60 64,5 8 8,6 2 2,2 4 4,3 3 3,2
09. Na escola sou incentivado a utilizar a biblioteca escolar. 9 9,7 34 36,6 22 23,7 12 12,9 13 14,0 3 3,2
10. Na escola uso os computadores/tablets para realizar tarefas escolares. 34 36,6 48 51,6 7 7,5 0 0,0 1 1,1 3 3,2
11. Na escola participo em projetos ligados a saude e ao bem-estar. 14 15,1 45 48,4 16 17,2 2 2,2 13 14,0 3 3,2
12. Na escola sou incentivado a participar em agdes de solidariedade e cidadania. 19 20,4 52 55,9 4 43 2 2,2 13 14,0 3 3,2
13. Na escola é possivel desenvolver atividades propostas pelos alunos. 13 14,0 57 61,3 8 8,6 4 4,3 8 8,6 3 3,2
14. Fago trabalhos de grupo na sala de aula. 36 38,7 51 54,8 0 0,0 0 0,0 0 0,0 6 6,5
15. Tenho oportunidades para apresentar alguns dos meus trabalhos, na escola ou na comunidade 17 18,3 54 58,1 10 10,8 1 1,1 5 5,4 6 6,5
16. Na escola sou apoiado para fazer as minhas escolhas de orientagao escolar e profissional. 18 19,4 57 61,3 4 43 5 5,4 3 3,2 6 6,5
17. Os adultos da minha escola ajudam os alunos que precisam. 23 24,7 a7 50,5 6 6,5 5 5,4 6 6,5 6 6,5
18. Na escola os alunos respeitam as diferengas entre uns e outros. 17 18,3 44 47,3 10 10,8 11 11,8 5 5,4 6 6,5
19. Os alunos sabem estar de forma adequada nos diferentes espagos escolares. 12 12,9 47 50,5 11 11,8 12 12,9 5 5,4 6 6,5
20. Os professores resolvem bem as situagdes de indisciplina. 17 18,3 a4 47,3 7 7,5 6 6,5 11 11,8 8 8,6
21. Sdo pedidas aos alunos sugestdes de melhoria para o funcionamento da escola. 14 15,1 56 60,2 3 3,2 4 43 8 8,6 8 8,6
22. O ambiente da minha escola é acolhedor. 19 20,4 54 58,1 6 6,5 5 5,4 1 1,1 8 8,6
23. Sinto-me seguro na escola. 19 20,4 54 58,1 5 5,4 5 54 2 2,2 8 8,6
24. Gosto da minha escola. 28 30,1 43 46,2 4 4,3 5 5,4 4 4,3 9 9,7

21,9% 57,4% 6,7% 3,9% 5,7% 4,4%

Total de questionarios 93



Q3 - Questionario aos trabalhadores docentes
ESPRODOURO - Escola Profissional do Alto Douro

01. A escola mobiliza a comunidade educativa em torno do projeto educativo.

02. Os docentes estdo ativamente envolvidos na consecugdo da visdo que orienta a a¢do da escola.
03. O trabalho colaborativo entre docentes é efetivo.

04. Os docentes utilizam mecanismos de autorregulagdo das suas praticas pedagdgicas.

05. As liderangas promovem mudangas significativas para a melhoria da escola.

06. As liderangas valorizam os contributos dos docentes para o bom funcionamento da escola.

07. As liderangas gerem bem os conflitos.

08. Os docentes sdo auscultados e participam na autoavaliagdo da escola.

09. A autoavaliagdo da escola contribui para a melhoria dos processos de ensino e de aprendizagem.
10. Os recursos educativos sdo otimizados para o desenvolvimento dos processos de ensino e de apre

11. Os projetos da escola contribuem para a formagdo pessoal e autonomia das criangas e dos alunos.

ndizagem.

12. O processo de ensino e aprendizagem preveé estratégias diversificadas em fungdo das necessidades das criangas e dos

alunos.

13. A oferta educativa é adequada as necessidades de formagdo dos alunos.

14. A escola propicia um ambiente escolar acolhedor.

15. A escola propicia um ambiente escolar inclusivo.

16. As situagdes de indisciplina sdo bem resolvidas.

17. A escola promove a realizacdo de formagdo adequada as prioridades pedagdgicas.
18. A escola contribui para o desenvolvimento da comunidade envolvente.

19. Os circuitos de comunicagdo e informagdo sdo eficazes.

20. Gosto de trabalhar nesta escola.

Total de questiondrios

Concordo
Totalmente
N.2 %
12 50,0
10 41,7

9 37,5

7 29,2
12 50,0
10 41,7

9 37,5
11 45,8
11 45,8

9 37,5
10 41,7
11 45,8

7 29,2

9 37,5
14 58,3

4 16,7

8 33,3

9 37,5

6 25,0
13 54,2

39,8%
24

Concordo
N.2 %
11 45,8
13 54,2
15 62,5
16 66,7
10 41,7

9 37,5
10 41,7

9 37,5

8 333
10 41,7
11 45,8
10 41,7
14 58,3
13 54,2

8 333
17 70,8
13 54,2
12 50,0
10 41,7

8 333

47,3%

Discordo

%
4,2
0,0
0,0
0,0
4,2
4,2
12,5
4,2
4,2
0,0
0,0
4,2
0,0
0,0
0,0
4,2
0,0
4,2
16,7

4,2

3,3%

(©EC

Discordo
Totalmente
N.2 %

0 0,0

1 4,2

0 0,0
0 0,0
1 4,2
1 4,2
0 0,0
0 0,0
0 0,0
3 12,5
0 0,0
0 0,0
0 0,0
0 0,0
0 0,0
0 0,0
0 0,0
0 0,0
0 0,0
0 0,0
1,3%

Nao Sei

1,7%

%

0,0

0,0

0,0

4,2

0,0

4,2

0,0

4,2

8,3

0,0

4,2

0,0

4,2

0,0

0,0

0,0

4,2

0,0

0,0

0,0

Inspegao-Geral da
Educacgao e Ciéncia

Nao Responde

N.2 %
0 0,0
0 0,0
0 0,0
0 0,0
0 0,0
2 8,3
2 8,3
2 8,3
2 8,3
2 8,3
2 8,3
2 8,3
2 8,3
2 8,3
2 8,3
2 8,3
2 8,3
2 8,3
4 16,7
2 8,3

6,7%



Inspegao-Geral da
Educacao e Ciéncia

Q4 - Questionario aos trabalhadores nao docentes
ESPRODOURO - Escola Profissional do Alto Douro @E C

T(:t):lcr:\::(t)e Concordo Discordo Tcl))ti:r:ednc:e Nao Sei Nao Responde

N.2 % N.2 % N.2 % N.2 % N.2 % N.2 %
01. A escola mobiliza a comunidade educativa em torno do seu projeto educativo. 10 52,6 9 47,4 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
02. Os trabalhadores ndo docentes estdo envolvidos no cumprimento dos objetivos do projeto educativo da escola. 10 52,6 8 42,1 0 0,0 0 0,0 1 5,3 0 0,0
03. As liderangas promovem mudangas significativas para a melhoria da escola. 9 47,4 8 42,1 1 5,3 0 0,0 1 5,3 0 0,0
04. As liderangas valorizam os contributos dos trabalhadores ndo docentes para o bom funcionamento da escola. 8 42,1 9 47,4 0 0,0 1 53 1 53 0 0,0
05. As liderangas gerem bem os conflitos. 9 47,4 5 26,3 2 10,5 0 0,0 3 15,8 0 0,0
06. Os trabalhadores ndo docentes participam na autoavaliagdo da escola. 9 47,4 9 47,4 0 0,0 0 0,0 1 53 0 0,0
07. Os recursos sdo adequados para as atividades desenvolvidas na escola. 5 26,3 11 57,9 1 5,3 0 0,0 2 10,5 0 0,0
08. Os critérios de distribuigdo de servico dos trabalhadores ndo docentes sdo claros e adequados. 5 26,3 14 73,7 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
09. A escola propicia um ambiente escolar acolhedor. 10 52,6 9 47,4 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
10. A escola propicia um ambiente escolar inclusivo. 11 57,9 7 36,8 1 53 0 0,0 0 0,0 0 0,0
11. A escola desenvolve projetos que contribuem para o desenvolvimento das criangas e dos alunos. 8 42,1 10 52,6 0 0,0 0 0,0 1 53 0 0,0
12. As situagoes de indisciplina sdo bem resolvidas. 4 21,1 13 68,4 0 0,0 0 0,0 2 10,5 0 0,0
13. O trabalho desenvolvido pelos trabalhadores ndo docentes é reconhecido e valorizado na comunidade escolar. 4 21,1 11 57,9 2 10,5 0 0,0 2 10,5 0 0,0
14. Os trabalhadores ndo docentes sdo incentivados a fazer a autoavaliagdo do seu trabalho. 7 36,8 9 47,4 1 53 0 0,0 2 10,5 0 0,0
15. A escola promove a realizagdo de formagdo adequada as necessidades. 7 36,8 10 52,6 1 5,3 0 0,0 1 5,3 0 0,0
16. A escola contribui para o desenvolvimento da comunidade. 9 47,4 9 47,4 1 53 0 0,0 0 0,0 0 0,0
17. Os circuitos de comunicagdo e informagao sao eficazes. 4 21,1 13 68,4 1 5,3 0 0,0 1 5,3 0 0,0
18. Gosto de trabalhar nesta escola. 8 42,1 11 57,9 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0

40,1% 51,2% 3,2% 0,3% 5,3% 0,0%

Total de questiondrios 19



Inspegao-Geral da
Educacao e Ciéncia

Q6 - Questionario aos Pais e Encarregados de Educagao
ESPRODOURO - Escola Profissional do Alto Douro @EC

TE::It:::\‘t’e Concordo Discordo T:))ti;cr::adn‘ie N3o Sei Nao Responde

N.2 % N.e % N.2 % N.2 % N.2 % N.2 %
01. Conhego o projeto educativo da escola. 21 33,9 34 54,8 1 1,6 0 0,0 6 9,7 0 0,0
02. Sou incentivado a acompanhar a vida escolar do meu filho. 29 46,8 28 45,2 2 3,2 1 1,6 2 3,2 0 0,0
03. Conhego bem as regras de funcionamento da escola. 20 32,3 36 58,1 4 6,5 0 0,0 2 3,2 0 0,0
04. Os responsaveis da escola sdo acessiveis e disponiveis. 27 43,5 31 50,0 2 3,2 1 1,6 1 1,6 0 0,0
05. Os responsaveis promovem o bom funcionamento da escola. 24 38,7 28 45,2 5 8,1 1 1,6 4 6,5 0 0,0
06. O meu filho é incentivado a melhorar sempre os seus resultados escolares. 27 43,5 28 45,2 0 0,0 0 0,0 3 4,8 4 6,5
07. 0 meu filho é apoiado e incentivado a ultrapassar as suas dificuldades. 24 38,7 30 48,4 2 3,2 0 0,0 3 4,8 3 4,8
08. Sou envolvido no desenvolvimento de estratégias para a inclusdo do meu filho 16 25,8 35 56,5 3 4,8 1 1,6 4 6,5 3 4,8
09. Sou informado sobre as aprendizagens realizadas pelo meu filho. 20 32,3 37 59,7 2 3,2 0 0,0 0 0,0 3 4,8
10. Sou envolvido no desenvolvimento de estratégias para melhorar as aprendizagens do
meu filho. 15 24,2 38 61,3 3 4,8 1 1,6 2 3,2 3 4,8
11. Sou esclarecido sobre a avaliagdo das aprendizagens do meu filho. 19 30,6 39 62,9 1 1,6 0 0,0 0 0,0 3 4,8
12. Conhego os projetos da escola em que o meu filho estd envolvido. 16 25,8 35 56,5 5 8,1 0 0,0 3 4,8 3 4,8
13. O meu filho participa em atividades culturais da escola. 20 32,3 30 48,4 1 1,6 1 1,6 2 3,2 8 12,9
14. O meu filho participa em atividades cientificas da escola. 16 25,8 30 48,4 2 3,2 1 1,6 6 9,7 7 11,3
15. O meu filho participa em atividades artisticas da escola. 16 25,8 27 43,5 3 4,8 1 1,6 9 14,5 6 9,7
16. O meu filho participa em atividades desportivas da escola. 19 30,6 30 48,4 1 1,6 1 1,6 4 6,5 7 11,3
17. O professor/diretor de turma do meu filho faz uma boa ligagdo a familia. 20 32,3 29 46,8 6 9,7 0 0,0 1 1,6 6 9,7
18. Os recursos educativos da escola sdo bem utilizados para as aprendizagens dos alunos. 18 29,0 32 51,6 4 6,5 0 0,0 2 3,2 6 9,7
19. O ambiente da escola promove o bem-estar do meu filho. 22 35,5 26 41,9 6 9,7 0 0,0 2 3,2 6 9,7
20. A escola promove o respeito pelas diferencgas. 24 38,7 25 40,3 4 6,5 2 3,2 1 1,6 6 9,7
21. A escola resolve bem as situagdes de indisciplina. 18 29,0 27 43,5 5 8,1 3 4,8 3 4,8 6 9,7
22. 0 meu filho sente-se seguro na escola. 20 32,3 32 51,6 1 1,6 2 3,2 1 1,6 6 9,7
23. Participo na autoavaliagdo da escola. 13 21,0 31 50,0 9 14,5 1 1,6 2 3,2 6 9,7
24. Gosto que o meu filho frequente esta escola. 23 37,1 30 48,4 2 3,2 0 0,0 1 1,6 6 9,7

32,7% 50,3% 5,0% 1,1% 4,3% 6,6%

Total de questionarios 62
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EXERCICIO DE CONTRADITORIO

Ex.ma Sr.a Prof.2 Doutora Ariana Cosme
Inspetora-Geral da Educacéo e Ciéncia

Ex.mo Sr. Inspetor José Sevivas Martins
Chefe da Equipa Multidisciplinar

Assunto: Exercicio do direito ao contraditério do projeto de relatério de avaliagao
externa da ESPRODOURO - V/ NID: S/03387/EMN/25 de 03/04/2025

Apé6s analise atenta da proposta de relatério de avaliagdo, procedemos a devida
auscultacao por email e respetiva realizacdao de Conselho Pedagdgico, foram
ouvidos os pais, alunos, Diretores de Turma e Diretores de Curso.

Assim, concluimos que o relatério foi muito bem elaborado, demonstrando uma
visdo clara e concisa do nosso trabalho escolar, em todos os dominios. E é esse o
motivo principal deste contraditério, pois, a avaliagdo constante no mesmo, nao &,
na nossa opiniao, compativel com a classificagdo de "Bom" atribuida ao dominio
dos “Resultados” no relatério de avaliacdo externa da Escola Profissional do Alto
Douro (ESPRODOURO).

O presente contraditorio tem APENAS por base a nossa convicgdo de que a
classificagdo acima mencionada, se deve ao lapso ou subvalorizagao de evidéncias
positivas (ou sobrevalorizagdo de um unico indicador) apresentadas no proprio
documento de avaliagao.

Para melhor enquadramento, vamos enunciar por pontos todos os dados que nos
merecem atencdo, apenas no dominio dos “Resultados”, tendo em conta que nos
restantes dominios estamos de acordo com o apresentado.

1. Enquadramento do Demonstrado na Proposta de Relatorio
1.1 - Pontos Fortes

A proposta de relatério salienta a evolugao positiva dos resultados académicos
(ainda que fortemente penalizados pelos anos de pandemia no periodo em analise).
A proposta salienta ainda o impacto da escola nos alunos e sua insergao
profissional, relatando ainda a satisfagcdo da comunidade educativa que inclui todos
os alunos. Concordamos com estes pontos, e por esse motivo, entendemos que a
classificagao deveria ser revista.
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1.2 - Areas de melhoria

E enunciado apenas um ponto de melhoria continua neste dominio, que se refere ao
reforgco pela divulgacédo das boas praticas e valorizagdo dos sucessos académicos,
sociais e profissionais dos alunos, em particular junto das familias, de modo a
fortalecer a imagem da escola, a sua atratividade e sustentabilidade.

Ora, neste tépico, realizamos anualmente 3 eventos com a presenca das familias, o
Boot Camp no inicio do ano letivo, onde envolvemos familias e alunos no seio da
escola, realizamos o jantar de Natal/Reis com as familias e com os alunos que séo
a familia ESPRODOURO, e as tertulias com os pais, onde debatemos temas atuais
e problemas da escola.

Também contratamos ex-alunos de sucesso para serem formadores, fazemos
palestras com ex-alunos e realizamos o Festival Enogastronomico e Gala, onde
enaltecemos 0s nossos alunos e ex-alunos perante a comunidade empresarial da
regido e as instituicbes. Realizamos ainda as quarta-feiras tematicas, onde os
alunos preparam um almogo com os produtos da cantina e convidamos empresas e
pessoas da comunidade para melhorar a imagem dos nossos alunos. Temos um
projeto de desperdicio ZERO e estamos envolvidos fortemente no Eco-Escolas,
entre muitos outros projetos. Contudo ainda pretendemos melhorar neste quesito.

1.3 - 5.4: Resultados

E reforcado o indicador InfoEscolas para o triénio 2019-2020 a 2021-2022, com uma
alteracao positiva de tendéncia.

Este mesmo ponto refere o nosso esforgo na exigéncia e cédigos de conduta... o
principal pedido dos nossos stakeholders.

Acreditamos que € neste dominio que nos cumpre esclarecer alguns dados,
inclusive equivocados, que a seguir detalhamos.

2. Resultados Académicos e Comparacdes
2.1 - Evolugao dos Resultados Académicos

O relatério em aprego destaca que a percentagem de alunos que concluem os
cursos profissionais em trés anos esta abaixo da média nacional para estudantes
com perfil semelhante em 19/20 e 20/21, e com dados mais elevados em 21/22.
Estes resultados, como referido, devem ter em conta o contexto socioeconémico da
regido e o perfil especifico dos seus alunos. Contudo, no ano seguinte (22/23), a
nossa escola teve uma queda devido a circunstancias de ser um ano exigente,
corrigindo no ano seguinte (23/24). Passamos a explicar:
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A nossa escola foi alvo de substituicdo de direcdo geral e pedagogica no inicio de
2018, a meio do ano letivo 17/18. A escola tinha sido alvo de avaliagdo da IGEC em
2016 e 2017, com muitas sugestdes de melhoria, existindo dificuldades econdémicas
e com uma maior politica de contencdo, terminando estes alunos foram os que
concluiram em 19/20. No ano seguinte, a escola abriu novos cursos que dessem
resposta ao que os alunos pretendiam (18/19), abrindo cursos de geriatria e
animacao turistica (onde apenas terminou uma aluna) que se manifestaram um
problema de empregabilidade e com uma grande taxa de desisténcia e mudancga de
percurso, nestes dois cursos. Estes alunos terminaram em 20/21, sendo de referir
que neste momento 2 alunas do curso de geriatria estdo em licenciatura em
enfermagem.

No ano 19/20 iniciamos com a receg¢ao de alunos estrangeiros e na regido existiam
(e existem) problemas com consumos de substancias, alunos com comportamentos
desviantes e desafios de autoridade com elevado volume de faltas. Acresce ser o
ano da pandemia com um final de ano atipico onde muitos alunos desistiram.
Contudo, fruto de termos alunos estrangeiros, conseguimos aumentar a taxa de
conclusao (21/22). No ano letivo 20/21, o recrutamento de alunos estrangeiros
revelou-se pior, com alunos a entrar num processo de pandemia, com matriculas
automaticas que diminuiu o numero de alunos que entraram na escola e com
desisténcias na mesma pandemia, fazendo com que existisse nesse ciclo uma
reducao (22/23) que ja revertemos no ano seguinte, e temos dados que este ano
sera na mesma linha de reversao.

Em analise detalhada, ano apds ano, sobre os motivos de desisténcia e abandono,
observamos que existia um racio entre os alunos com desafio de autoridade e o
numero de faltas por turma, ou seja, quando temos alunos com comportamentos
desviantes dentro das turmas e que no final recuperam as aprendizagens, a turma
tinha tendéncia a faltar mais e a ter mais mdédulos em atraso. Observamos esse
acontecimento em turmas do primeiro ano de 22/23.

Decidiram, assim, o conselho pedagodgico, conselho consultivo e diregdo da
ASDOURO assumir uma politica de rigor e exigéncia no comportamento, onde
aumentamos o numero de processos disciplinares que levaram a exclusao por faltas
dos alunos, assim como alunos com problemas graves de comportamento, nao
querendo dar a ideia que a escola recupera no final com mais facilidade (que nao
acontecia) e terminava no aluno que ndo concluiu por modulos em atraso. O ano de
22/23 foi particularmente dificil nesse sentido, porém acreditamos que esse seria o
caminho para melhorar os resultados. Também implementamos as AEE nesse ano
letivo.

Esta politica de exigéncia comecgou a colher frutos mais tarde, recordando que € um
ciclo de 3 anos. Acresce a esse fator termos alunos com falta de documentos legais
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(que entram por transferéncia), alunos que foram detidos e alunos que saem por
motivos parentais (fatores de abuso ou outros criminais), ou seja, nada que a escola
possa fazer. E este numero é significativo.

O facto de termos turmas pequenas, também faz com que o percentual seja
elevado, mas com um foco muito grande na qualidade. Hoje, nos ciclos atuais, com
a implementagdo das AEE (Aprendizagens Essenciais em Empresa) e das FTE
(Formacao Tecnolégica em Empresa), temos a certeza de que os racios vao
melhorar nos préximos anos, pois detetamos que os alunos faltam menos e deixam
menos modulos/UF/UFCD em atraso.

A escola também implementou o modelo de recuperagao de modulos e faltas em
continuo. Ora, um aluno pode recuperar horas e aprendizagens em qualquer
momento do ano, com agendamento de defesa presencial e/ou exame com o seu
professor, sendo as notas lancadas em época propria. Este modelo também
contribui para os resultados, porém so estdo a ser alvo de avaliagao os dados de
2019/2020, 2020/2021 e 2021/2022, ou seja, os anos afetados pelo periodo
pandémico onde observamos varias desisténcias, como explicado acima.

Outro fator tem que ver com o que se considera desistente, ou seja, um aluno que
pede transferéncia de curso ou de escola, continua o ciclo de formacédo, mas €
considerado desistente no curso e ndo releva no curso para onde entra. Assim, a
escola é prejudicada pelo seu proprio lema, que pretende que o sonho do aluno seja
o principal motivo da nossa existéncia.

Os dados utilizados para a atribuicao da classificacao foram retirados da plataforma
‘Info ESCOLAS”, sendo que os dados ai constantes foram extraidos dos dados
reportados pelas escolas ao sistema de informacdo do MECI, DGEEC (Produgao
dos Indicadores).

No entanto, apds analise detalhada dos dados constantes da referida plataforma,
foram identificadas varias inconsisténcias, cujo erro foi identificado internamente.
Constatamos que a mesma nao reflete os dados reportados pela ESPRODOURO
aquando do Recenseamento Escolar realizados no inquérito remetido pela DGEEC.
Assim, somos a esclarecer quanto aos numeros corretos que vamos enviar para a
ANQEP, para correcéo, pretendendo toda a transparéncia que nos ¢é devida.

a) Quanto ao numero de alunos que tem a escola no ensino profissional:

O numero de alunos apresentado para cada ciclo de formagao n&o corresponde a
realidade, pois:

Ciclo de Formagao | Info ESCOLAS ESPRODOURO
2019/2020 93 104
2020/2021 82 96
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2021/2022 104 110
2022/2023 134 134

b) Quanto ao numero de alunos no 3° ano de formagé&o:

O numero de alunos no 3° ano de formacido apresentado nao corresponde a
realidade, pois:

Ciclo de | Info ESCOLAS | ESPRODOURO
Formacao

2020/2021 24 31

2021/2022 18 23

2022/2023 29 25

c¢) Quanto a percentagem de alunos da escola que concluiram o ensino
profissional em trés anos:

A percentagem de alunos que concluiram o ensino profissional em 3 anos
apresentado para cada ciclo de formagao nao corresponde a realidade, pois:

Ciclo de | Info ESCOLAS | ESPRODOURO
Formacgao

2019/2020 - 50,77%
2020/2021 42% 43,90%
2021/2022 67% 68,97%
2022/2023 55% 52,63%
2023/2024 - 62,07%

Também ndo sao avaliadas no InfoEscolas as conclusdes dos cursos CEF que no
nosso caso tém taxas muito elevadas, o que seria relevante para estes indicadores.

2.2 - Resultados Sociais

A escola esta inserida num contexto geografico onde as oportunidades podem ser
mais limitadas em comparagdo com outras zonas do pais. O facto de conseguir
superar a média nacional em 21/22 demonstra um impacto positivo na inclusao e na
promog¢ao do sucesso académico.

Este contexto especifico deveria ser considerado como um fator adicional para
melhorar a classificagdo, uma vez que reflete um esforgo acrescido para alcangar
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resultados notaveis, com oscilagbes, mas com tendéncia a melhoria pelos
resultados anteriormente descritos.

Os dados relativos a insergao profissional dos diplomados evidenciam uma elevada
taxa de alinhamento entre as competéncias adquiridas nos cursos e as
necessidades do mercado de trabalho.

Ora vejamos:

Ciclo de Formacao Empregados na AEF
2019/2020 84,60%
2020/2021 72,20%
2021/2022 76,47%
2022/2023 75,78%
2023/2024 76,36%

Estes numeros demonstram um forte compromisso da ESPRODOURO em preparar
0s seus alunos para carreiras alinhadas com as suas formagbes, com taxas de
empregabilidade conhecidas na area superiores a 75% (exceto no ano pandémico
em 20/21), ndo obstante existir muito trabalho nao formal.

Também neste subdominio é realgado o fator exigéncia, que no curto prazo pode
afetar os resultados académicos, mas no longo prazo vai ter frutos, por exemplo,
teremos menos alunos a desistir pelo facto da entrada ser vista como um escola
onde o rigor impera, sabendo também que isso leva a uma existéncia de menos
faltas e consequentemente menos mdédulos em atraso. Esperamos esses resultados
no ano letivo 24/25, 25/26 e 26/27 em crescendo, dado que as medidas
implementadas foram no ano 21/22, ou seja ira afetar o primeiro final de ciclo este
ano letivo.

A proposta de relatério reconhece este esforgo, assim como o acompanhamento
individual que nos faz ter taxas de empregabilidade acima de 75%, mas ainda longe
dos 95% que almejamos. Também pretendemos reduzir o abandono escolar para
taxas inferiores a 5%, como estd na nossa visao, contudo, existem turmas com
poucos alunos, onde um unico aluno altera a média de forma substancial. Assim,
também neste item, observamos que a avaliagdo proposta é justa, mas dissonante
com a classificacao atribuida.

2.3 - Reconhecimento da Comunidade

No subdominio reconhecimento da comunidade, sdo realgadas as vantagens da
escola de forma sintética, com a qual concordamos. Sugere-se um esforgo para o
reconhecimento publico ser mais alargado e, nesse sentido, envolvemos varios
agentes e comunicagéo social nos eventos. Existe um enorme esforgo, em conjunto
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com a ANESPO, em mudar o estigma que os agrupamentos de escolas, muitas
vezes por agao individual de professores e colaboradores mais antigos, continuam a
veicular a ideia de que os cursos profissionais sdo alternativa, como muito bem
referido na proposta de relatério.

Contudo, a nossa escola tem pugnado fortemente por mostrar o contrario, como foi
exemplo o evento de abertura desta avaliagédo externa onde convocamos todos os
stakeholders regionais para observarem de perto o trabalho desenvolvido pelos
Nossos jovens e escola que em todos os eventos do municipio participam de forma
relevante.

Entendemos, desta forma, que existe um predominio de pontos fortes em todos os
campos de analise, incluindo boas praticas e resultados notaveis. Também
entendemos que boas praticas como os resultados notaveis sdo generalizados, nao
tendo sido apontadas na proposta de relatorio areas significativas de melhoria,
sendo que os resultados de abandono/desisténcia foram muito bem elencados no
relatério, assim como o trabalho da escola para os inverter.

A satisfagdo da comunidade educativa, incluindo pais, alunos, docentes, né&o
docentes e entidades parceiras, atesta a qualidade dos resultados alcancados,
mesmo que a sua divulgagao possa ser otimizada.

Para justificar a classificacdo de "Muito Bom" no dominio "Resultados”, € importante
referir os pontos fortes e os resultados notaveis que s&o generalizados.
Sintetizando, o relatério destaca os seguintes aspetos positivos neste dominio:

e Evolugdo positiva dos resultados académicos dos alunos dos cursos
profissionais: A percentagem de alunos que concluiram o percurso formativo
em trés anos, no ultimo ciclo de formagao analisado (2021-2022), apresenta
valores superiores 8 média dos alunos do pais com perfil semelhante. Esta
inversdo da tendéncia observada nos ciclos anteriores demonstra uma
melhoria significativa e um resultado notavel tendo uma quebra em 22/23,
mas recuperando a tendéncia em 23/24 (como demonstrado na tabela
acima).

e Impacto da agdo da Escola no reforgo da motivacdo e da autoestima dos
seus alunos: Este reforgco leva a consequente insergdo profissional, dando
resposta as necessidades do contexto socioecondmico envolvente e aos
novos desafios da regido. Este € um resultado notavel e generalizado,
indicando que a escola cumpre um papel crucial na empregabilidade dos
seus alunos na area de educacéo e formagao acima dos 75%.

e Satisfagdo da comunidade educativa pelo trabalho desenvolvido: E salientado
o ambiente familiar, o apoio individualizado, a diferenciagdo pedagdgica e o
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investimento na componente pratica do curriculo como fatores que garantem
a inclusdo de todos os alunos. Esta satisfagdo generalizada da comunidade
educativa é um indicador importante de resultados positivos.

e Bons resultados dos alunos dos cursos de educagédo e formagao, dos alunos
oriundos de contextos socioeconémicos mais vulneraveis e com relatério
técnico-pedagodgico: Estes resultados sdo potenciados pelo ambiente familiar
e pelo acompanhamento individualizado. Este ponto demonstra que a escola
alcanca resultados positivos com diversos perfis de alunos, reforgando a ideia
de praticas generalizadas.

e Sucesso na formagcdo em contexto de trabalho e nas provas de aptiddo
profissional: As sinergias resultantes das parcerias com as entidades locais e
o trabalho de articulacdo desenvolvido contribuem para este sucesso. Este é
um resultado pratico e relevante para a insergao profissional dos alunos.

e Sentimentos de pertenga e identificagdo com a organizagdo: Os alunos
desenvolvem um forte sentido de pertenca e assumem responsabilidades, o
qgue contribui para o seu desenvolvimento social.

e Aptidao para apoiar o desenvolvimento dos projetos individuais dos alunos: A
escola apoia a progressao dos alunos, quer para o ensino superior, quer para
a insergao profissional, sendo esta ultima a area de maior impacto.

e Elevado grau de satisfagdo da comunidade educativa em todos os dominios:
Os inquéritos e entrevistas realizados durante a avaliacdo externa confirmam
esta satisfacdo, com destaque para o ambiente familiar, o apoio
individualizado e a capacidade de valorizar cada aluno.

e Reconhecimento das entidades locais: Os parceiros da formacdo em
contexto de trabalho reconhecem a escola como um elemento estruturante
do desenvolvimento local e regional.

Assim resumimos da seguinte forma:

e Os sucessos académicos, como a evolucdo positiva da taxa de conclusdo
dos cursos profissionais acima da média nacional, ja sdo uma realidade
(21/22) e vao continuar a ser fruto das novas medidas adotadas.

e Os sucessos sociais, como o reforcgo do sentimento de pertenga e a
superagao de autorrepresentagbes negativas, sdo evidéncias do impacto
positivo da escola.
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e Os sucessos profissionais, com a elevada taxa de insercdo profissional e a
resposta as necessidades do contexto socioecondmico, demonstram a
eficacia da formacéo.

A classificagado pretendida por ndés de “Muito Bom” a ser atribuida ao dominio
“Resultados” é plenamente justificada pelos pontos fortes generalizados e
resultados notaveis alcangados pela ESPRODOURO. Em primeiro lugar, destaca-se
a evolugdo significativa dos resultados académicos dos alunos dos cursos
profissionais, com a taxa de conclusdo no ultimo ciclo de formagado a ultrapassar a
média nacional de alunos com perfil semelhante. Este dado demonstra a eficacia do
ensino profissional ministrado na escola.

Adicionalmente, o impacto da agcdo da ESPRODOURO no reforgo da motivagdo e
autoestima dos seus alunos é evidente na sua bem-sucedida insergdo profissional,
respondendo as necessidades do tecido socioeconémico local e regional. Os bons
resultados alcangados pelos alunos de diferentes perfis, incluindo os dos cursos de
educacao e formagado e os oriundos de contextos mais vulneraveis, reforcam a
abrangéncia do sucesso da escola.

A satisfagdo da comunidade educativa, que valoriza o ambiente familiar, o apoio
individualizado e a forte componente pratica do curriculo, € um testemunho da
qualidade dos resultados alcancados. O sucesso na formagdo em contexto de
trabalho e nas provas de aptiddo profissional, impulsionado pelas parcerias com
entidades locais, sublinha a relevancia da formagao para o mercado de trabalho.

Embora o relatério aponte para a necessidade de reforgar a divulgagdo das boas
praticas e sucessos, os resultados em si sdo intrinsecamente “Muito Bons” e
generalizados, com evidéncias concretas de progressdo académica acima da média
nacional, elevada empregabilidade, satisfagdo generalizada da comunidade e
reconhecimento das entidades parceiras como um elemento fundamental para o
desenvolvimento local.

Acresce que estes dados sado sustentados pelo proprio relatério e de acordo com a
escala de avaliacdo (AEE-3), deve ser atribuido “Muito Bom” ao “predominio de
pontos fortes em todos os campos de analise, incluindo boas praticas e resultados
notaveis. Tanto as boas praticas como 0s resultados notaveis sdo generalizados’,
nao sendo apresentados o que justifica a pontuagcdo de “Bom” que indica que “os
pontos fortes sobrepbem-se significativamente aos pontos fracos, na maioria dos
campos de analise. Os resultados s&do positivos na maioria dos indicadores, mas
Xistem ainda ar ignificativ. melhoria.”

Ora, sendo que entendemos que estamos em progressao de melhoria continua,
acreditamos que os resultados s&o generalizados e que nao existem areas
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significativas de melhoria, apenas entendemos que os resultados surgirdo com o
tempo, conforme explanado no relatorio.

Devemos salientar, de novo, que concordamos na integra com tudo o que esta no
relatério, apenas salientar que o contraditério se refere ao resumo das classificagao
pretendendo que seja alterado apenas para “Muito Bom” o dominio “Resultados”.

Salientamos ainda como muito positivo o trabalho dos avaliadores externos que
apds a sua presenga provocaram mudancgas de melhoria continua, por exemplo,
recriando a biblioteca, estando em discussdo o modelo de supervisdo pedagdgica
para as componentes sociocultural e cientifica, o foco na recuperagcdo de
modulos/horas mensal, as sugestdes de divulgagao da oferta formativa e vantagens
competitivas da escola que esta a originar um novo plano de comunicagao, entre
outros fatores que s&o de relevante importancia para o nosso ecossistema.

Solicitamos assim a melhor analise da nossa proposta de alteragdo da classificagao,
com os melhores cumprimentos, com Atitude com Felicidade!

O Diretor Geral e Pedagdgico

Fernando Rodrigues
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Inspecao-Geral da
Educacao e Ciéncia
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AVALIACAO EXTERNA DAS ESCOLAS
2024-2025

ESPRODOURO - ESCOLA PROFISSIONAL DO ALTO DOURO - SAO JOAO DA PESQUEIRA
RESPOSTA AO CONTRADITORIO

1. Do contraditorio

No presente contraditério, aqui dado como integralmente reproduzido, remetido pelo diretor da
ESPRODOURO - Escola Profissional do Alto Douro - Sdo Jodo da Pesqueira, é alegado que o projeto de
relatério foi muito bem elaborado, demonstrando uma visdo clara e concisa do trabalho desenvolvido
na Escola, em todos os dominios. No entanto, consideram que a classificacdo de Bom, atribuida ao
dominio Resultados ndo é compativel com as evidéncias plasmadas no referido documento pela equipa
de avaliacdo externa que desenvolveu a atividade, solicitando a atribuicao de Muito bom.

No contraditério, é referida a concordancia com os pontos fortes do projeto de relatério, onde se
destacam a evolugdo positiva dos resultados académicos, o impacto da Escola na insergao profissional
dos alunos e a satisfagdo da comunidade educativa com a prestacdo da mesma.

E salientado que apenas é apresentada uma area de melhoria, consubstanciada no refor¢o das iniciativas
de divulgacao das boas praticas e de valorizagdo dos sucessos académicos, sociais e profissionais dos
alunos, em particular junto das familias, de modo a fortalecer a imagem da Escola, a sua atratividade e
sustentabilidade. Neste ambito, sdo apresentadas vdrias iniciativas que a Escola entende que contribuem
para a divulgacdo do seu trabalho, em diferentes dimensdes.

2. Analise do contraditorio

A equipa de avaliacdo externa considera que o contraditério apresentado pela Escola coincide com as
evidéncias colhidas durante a intervengao e que sustentam todas as asser¢des contidas no projeto de
relatdrio.

Relativamente a drea de melhoria apresentada, no dominio dos Resultados, a equipa de avaliacdo
externa entende que a mesma se justifica plenamente, pois, apesar da apreciagdo muito positiva que
efetuou sobre a a¢do da Escola, o reforgo das estratégias de divulgacdo das boas praticas é imprescindivel
para o fortalecimento da sua imagem, o incremento da atratividade e a garantia da sua sustentabilidade.
No entanto, a equipa de avaliagao externa entende que existe um predominio de pontos fortes em todos
os campos de analise e que as boas praticas e os resultados sdo generalizados, o que justifica o
acolhimento da proposta apresentada pela Escola, em sede de contraditdrio.
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3. Conclusoes

Perante o que antecede, propde-se a alteragdo da classificagdo de Bom para Muito bom, no dominio
Resultados, no relatério da Avaliagdo Externa da ESPRODOURO — Escola Profissional do Alto Douro — Sdo
Jodo da Pesqueira.

Data: 26 de maio de 2025

A Equipa de Avaliagdo Externa: Carlos Miranda e Daniela Gongalves

ESPRODOURO - Escola Profissional do Alto Douro — S3o Joao da Pesqueira
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