N
ASPOIRE espro@edRQ® -

E FORMACAO PROFISSIONAL DO ALTO DOURD ESCOLA PROFISSIONAL DO ALTD

ASSOCIACAO DE DESENVOVIMENTO DO ENSINO
E FORMAGAO PROFISSIONAL DO ALTO DOURO

PLANO DE ATIVIDADES
e ORCAMENTO

2026

O presente Plano de Atividades para o ano de 2026 traduz a orientag&o estratégica da
ASDOURO - Associagdo de Desenvolvimento do Ensino e Formacdo Profissional do
Alto Douro, estabelecendo o enquadramento das agbes a desenvolver no ambito da
ESPRODOURO, bem como dos demais projetos e iniciativas promovidos pela
instituicdo. O documento integra, igualmente, a previsdo orgamental global para o
exercicio de 2026, assegurando a articulagdo entre planeamento, execucao e

sustentabilidade financeira.

Os dois documentos foram aprovados em Reunido Ordinéria da Assembleia Geral da
ASDOURO que decorreu em 17 de dezembro de 2025.
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1. Introducgéo

A definicéo e organizagdo das atividades previstas para o ano de 2026 assumem uma
relevancia estratégica acrescida, constituindo um instrumento essencial para garantir a
coeréncia, a consisténcia e a sustentabilidade das intervengdes a desenvolver. O atual
contexto institucional, marcado pela consolidagdo da gestdo da Residéncia de Estudantes
da ESPRODOURO e pela continuidade e finalizagdo do processo de construgdo e
apetrechamento do Centro Tecnolégico Especializado (CTE), exige um planeamento
exigente, transparente e alinhado com os referenciais do Portugal 2030 e do Plano de
Recuperagéo e Resiliéncia (PRR). Neste enquadramento, o presente Plano de Atividades
afrma-se como um documento estruturante, reforcando o posicionamento da
ESPRODOURO enquanto entidade formativa de referéncia a nivel regional, nacional e
internacional.

Ao longo de 2026, a ASDOURO e a ESPRODOURO prop&em-se executar, acompanhar e
articular projetos aprovados, em candidatura e em fase de desenvolvimento, segundo uma
I6gica de melhoria continua, captar alunos no México, Argentina e Colémbia, promovendo
sempre inovagao e crescimento sustentado. Este exercicio de planeamento ultrapassa o
cumprimento de obrigagbes estatutdrias, traduzindo o compromisso da Diregdo com
principios de responsabilidade, clareza organizacional e alinhamento estratégico,
assegurando que cada agdo desenvolvida responde a objetivos definidos, devidamente
monitorizados e comunicados. O orgamento previsto para 2026 reflete a dimensdo e a
maturidade alcangadas pela ASDOURO ao longo do seu percurso institucional, crescendo
cerca de 3,6% (excetuando o projetoc do CTE) integrando de forma rigorosa os
investimentos estruturantes em curso e projetados, bem como a consolidagao das areas
nucleares de intervengao da organizagéo.

Embora suscetivel de ajustamentos decorrentes de orientagdes governativas, contextos
regulamentares ou novas oportunidades de financiamento, o presente Plano de Atividades
constitui uma base sélida para a atuagdo da ASDOURO e da ESPRODOURO ao longo de
2026. Para além da previsdo orgamental detalhada, o documento incorpora o impacto
esperado de projetos de elevada relevancia, como o Centro Tecnolégico Especializado em
Enogastronomia, iniciativas apoiadas pelo PRR e programas de mobilidade ERASMUS,
projetando  simultaneamente o reforgo das estratégias de crescimento e
internacionalizagdo. Paralelamente, destaca-se a valorizag&o continua do Centro Qualifica,
antecipando-se a dinamizagao de novas candidaturas e respostas formativas dirigidas a
populacéo adulta. Nestes termos, a Dire¢ido da ESPRODOURO submete o presente Plano
de Atividades e Orgamento para o ano de 2026 a apreciacido e aprovagdo, devendo o
mesmo ser considerado como o documento orientador da acdo institucional da
ESPRODOURO no referido exercicio.
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2. Atividades da Diregéo da ASDOURO

A ASDOURO, enquanto Entidade Proprietdria da ESPRODOURO, desempenha um papel
limitado, distinto e independente das atividades desenvolvidas por esta ditima, sendo a
entidade decisora sem remuneragéo.
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Por conseguinte, a Direcdo optou por segmentar o plano anual de atividades, permitindo
assim uma descri¢do pormenorizada das ages inerentes a cada projeto. Neste ponto,
apresentamos exclusivamente as atividades especificas da Diregao.

Assim, sdo previstas as seguintes atividades da ASDOURO:

Dire¢do da Escola

Diretor Geral e Pedagdgico

Reunides de Diregcéo com DirecGo Mensal

Visita ao exterior no
émbito de protocolo de
cooperagdo

Presidente da Assembleia
Presidente da Diregéo
Diretor Geral e Pedagégico

Anual

Representagéo da
ASDOURO nas reunides
com tutela

Presidente da Diregdo
Diretor Geral e Pedagégico

Trimestral

Reunido do Conselho
Consultivo da

Presidente da Diregéo
Diretor Geral e Pedagégico

Anual

(Até 15 de fevereiro)

ESPRODOURO
ParticipagGo nos eventos Diregdo Bi-Mensal
realizados pela Diretor Geral e Pedagégico
ESPRODOURO
Reunigo de Assembleia Diregdo Semestral

Geral da ASDOURO Diretor Geral e Pedagégico (margo e dezembro)
Reunides com Trimestral
investidores ou parceiros Presidente da Diregdo
em representagdo da Diretor Geral e Pedagégico
ASDOURO
Reunido de Inicio e Diregcdo Bianual
Encerramento de ano Diretor Geral e Pedagégico
letivo da ESPRODOURO
ParticipagGo em Dire¢cdo Mensal
Atividades ASDOURO Diretor Geral e Pedagégico
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3. Plano de Atividades por Departamento

3.1- ESPRODOURO

A ESPRODOURO representa o principal projeto da ASDOURO e mantém um peso
significativo no orgamento anual - este ano cerca de 59% do total, excluindo o CTE -
porém, enquadra-se numa estratégia que visa uma gestdo cautelosa dos riscos e de
menor exposicdo a flutuagdo do ensino profissional, apesar da tendéncia positiva no
ndmero de alunos. Para 2025, a aposta permanece orientada para o futuro, priorizando a
modernizagdo, porém extremamente condicionada ao novo modelo pedagogico com a
formacgé&o tecnolégica em empresa e com a construgao prevista do novo CTE.

O Coordenador de Futuro seré responsavel por impulsionar resultados com elevado valor
acrescentado para os alunos, bem como pela coordenagio e execugio do presente plano
de atividades. Apresentam-se assim as seguintes atividades previstas para 2025:

MES ATIVIDADE
Dia Internacional do Vinho do Porto
Janeirc
Visita de estudo a Quinta de Enoturismo na Regido
Masterclass de Restauragdo & Hotelaria e Jornadas Digitais
Fevereiro
Comemoragdo do Carnaval Esprodouro
Carnaval Esprodouro
Viagem Integradora
Margo
Semana Integradora
Abril
Festival Enogastronémico
Maio
Marchas S. Jodo
Junho

Prova de Aptid3o Profissional

Participacdo na Vindouro

BOOTCAMP
Ceriménia de Abertura do Ano Letivo
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Setembro Dia da Arvore
Dia da Alimentagdo Saudével
Outubro Halloween Esprodouro
Aniversario da Escola
Magusto com jogos tradicionais multiculturais
Novembro Workshop Cogumelos
Workshop sobre vinho do Porto na Quinta do Pessegueiro
Festa de Natal Esprodouro
Dezembro

Workshop de Dogaria e Bebidas Natalicias

Ao longo do ano

Congresso Internacional da Aprendizagem Eficaz

Projeto Sustentabilidade na Vila

Noites do Museu

Projeto Cidadania em parceria com o Radar Social

Convivio de Colaboradores

Festival Literario

Os 33 da Educacio

Ao longo do ano letive podem surgir atividades promovidas por entidades externas ou
pela ESPRODOURO. Existe uma possibilidade de desvios no plano devido ao decorrer de
obras na sede da ASDOURO devido ao projeto de Centro Tecnolégico Especializado

previsto.
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3.2 - PLANO DE FORMAGAO COLABORADORES

O Plano de Formagdo é um instrumento essencial de planeamento, concebido para dar resposta as
necessidades formativas da ESPRODOURO e do Centro Qualifica, assegurando a operacionalizagio
dos projetos e atividades em sintonia com os respetivos Projetos Educativos, considerando, da
mesma forma, a auscultagdo do Conselho Pedagdgico e as coordenagdes, por forma a criar um
plano de formagdo adaptado as necessidades da escola. Adotando uma légica de ‘melhoria
continua, este Plano de Formagdo apresenta-se como um documento dindmico, sujeito a ajustes
sempre que sejam identificadas novas necessidades. Incentivamos os colaboradores a realizar
acbes de formacdo financiada, quer internamente, quer em parceria com entidades externas. Apds
o nosso diagnéstico interno de necessidades formativas, o presente plano disponibilizard aos
interessados um conjunto de &reas formativas a selecionar segundo as suas preferéncias e

objetivos.

Inteligéncia Artificial e Automacao de

Administrativa Servigos Administrativos

Processos
Inteligéncia Artificial Professores/
Pedagégica Formadores/
Operacional Boas praticas pedagdgicas em Sala de Aula Estrutura Pedagégica

Inteligéncia Artificial e Automagao de

Financeira Processos Departamento Financeiro

Contratagdo Publica e Projetos

Inteligéncia Artificial e Automagdo de
Psicologiae  |processos Alianga Perfeita

Orientagdo EMAEI
Boas praticas pedagdgicas em Sala de Aula

Educacdo Inclusiva

inteligéncia Artificial e Automag3o de

Educacdo e Reconhecimento e
Formacio de Validacdo Processos Equipa Qualifica
Adultos Competéncias | Boas praticas em Centros Qualifica e RVCC

Apds aprovagdo do mesmo, fica encarregue a Coordenacio Pedagogica, em articulacdo com o
Departamento da Qualidade, de organizar o mapa de formagdo dos recursos humanos de acordo
com o melhor calendario.
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3.3 - CENTRO QUALIFICA

Ao longo de 2026, o Centro Qualifica pretende dinamizar um conjunto diversificado de
iniciativas  dirigidas, sobretudo, a adultos, dando particular atengdo aqueles que
apresentam niveis de escolaridade mais baixos. O principal objetivo passa por incentivar a
sua integragdo em processos de RVCC, contribuindo para a melhoria das suas
qualificagbes e percursos formativos.

Em simuitaneo, o0 CQ ASDOURO assume o compromisso de consolidar e dar continuidade
ao trabalho ja desenvolvido, mantendo uma intervencgéo consistente nesta &rea. Assim,
entre as agbes previstas — a par de outras que possam vir a ser implementadas —
salientam-se as seguintes:

2

MES ATIVIDADE

Janeiro - 1. Apoio personalizado e incentivo & formagao

Dezembro

(atividades Acompanhamento constante dos adultos, oferecendo orientagdo
transversai | Sobre oportunidades formativas como FMC, Cursos EFA e RVCC,
s) adaptando o apoio as necessidades e interesses de cada

participante.
2. Ferramentas digitais que aproximam

WhatsApp 4 You: mantém os adultos motivados e em contacto com
a equipa ao longo do percurso formativo.

Google Classroom for All: facilita a troca de informacgdes, a
organizagéo de trabalhos e a comunicagdo entre formandos,
formadores e técnicos.

3. Pequenos passos para grandes conquistas

Atividades curtas e regulares ajudam os participantes a avancar de
forma consistente, reforgando a confianga e o sentido de progresso
sem sobrecarga.

4. Avaliagéo e desenvolvimento de competéncias

Os adultos refletem sobre o que j& sabem e planeiam os préximos
passos, com o apoio de formadores e técnicos, para acompanhar o
proprio crescimento de forma prética e objetiva.
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Janeiro

1. Janeiro - “Mesa de Saberes”

Jantar com formandos e a equipa do Qualifica (coordenadora,
TORVC e formadores), dedicado a partilha de experiéncias e
aprendizagens ao longo dos percursos formativos. Este encontro
permite discutir dificuldades, apresentar sugestdes de melhoria e
trocar ideias para reforgar a qualidade da oferta formativa e
fortalecer lagos.

Fevereiro -

1. Divulgagao de Cursos RVCC Pro

Sessdes de divulgagdo e itinerdncias pelo territério, levando
informag&o sobre os cursos RVCC Pro diretamente ao ptblico-alvo.

Uso de meios digitais, redes sociais e materiais informativos para
motivar adultos a participar e conhecer os percursos de qualificagdo
disponiveis.

Marco

1. “Dia das Certificagdoes”

O Centro Qualifica promove um evento aberto a comunidade,
mediante convite dirigido a adultos interessados, escolas e
associagdes locais, com o objetivo de dar a conhecer o processo de
RVCC e certificagdo de competéncias.

Durante o evento, os participantes poderdo assistir a
demonstragbes praticas, ouvir testemunhos inspiradores de
formandos certificados e esclarecer todas as duvidas sobre como
validar e certificar as suas competéncias.

Este é um momento de aproximagdo a comunidade, de valorizagdo
da aprendizagem ao longo da vida e de incentivo participagdo nos
percursos de qualificagéo.

Abril

1. “Jornada de Competéncias”

Atividades para reforgar o trabalho em equipa e fortalecer as
relagdes entre todos os membros da equipa do Qualifica.
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Momento de reflex&o sobre trajetérias profissionais e definigdo de
novas metas, partilhando experiéncias e ideias para melhorar o
trabalho conjunto e a oferta formativa.

Maio

1. Atelier Digital

Workshop sobre competéncias digitais essenciais para crescimento
pessoal e profissional.

Setembro

1. Competéncia-Catching:

Dinamizagdo de jogos e métodos interativos para motivar os
adultos a serem agentes ativos no processo de
ensino-aprendizagem.

Novembro

1. Visitas a Empresas:

Contacto direto com o mundo empresarial para desenvolver
competéncias praticas e sociais, promovendo o empreendedorismo
€ uma participacdo ativa na sociedade.

Dezembro

1. Experiéncia "O Meu Sonho por um Dia™:
Oportunidade para os adultos experimentarem uma atividade
laboral diferente, desenvolvendo novas competéncias e expandindo
a sua perspetiva de crescimento profissional e pessoal.
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3.4 - DEPARTAMENTO DE RELACOES INTERNACIONAIS

ERASMUS

Com a aprovagdio do projeto 2022-1-PT01-KA120-VET-000111827, a ESPRODOURO
consolidou-se como entidade acreditada no ambito do programa Erasmus+, garantindo
financiamento continuo até 2027. Esta acreditagdo representa ndo s6 estabilidade
financeira, mas também o reconhecimento da qualidade das praticas pedagdgicas e da
capacidade da instituigdo em promover experiéncias internacionais enriquecedoras para
os seus alunos e colaboradores.

Paralelamente, a escola mantém como prioridade estratégica o alargamento das
oportunidades de mobilidade, nomeadamente através da candidatura a projetos na drea
da educagdio de adultos. Esta aposta visa integrar formandos dos cursos EFA e do
programa Qualifica em experiéncias europeias, promovendo a inclusio, a aprendizagem
ao longo da vida e o desenvolvimento de competéncias pessoais, sociais e profissionais
em contextos internacionais

Em 2025 finalizamos o projeto 2024-1-PT01-KA121-VET-000213744 e realizamos: 7
mobilidades de curta duragdo; 2 mobilidades de longa duragdo e 1 Job-Shadowing em
Bilbao, Espanha, assim como 1 Courses and Training em Budapeste. Esta mobilidade
permite aos alunos realizarem noutro pais a Formagdo em Contexto de Trabalho. As
atividades inerentes a estas mobilidades est3o relacionadas com as areas de formacéo
dos alunos de 11.° e 12.° ano lecionadas na escola no presente ano letivo como Cozinha e
Pastelaria; Restauragdo e Bar; Eletrénica, Automagéo e Computadores; e Comunicagdo e
Servigo Digital. Para além do desenvolvimento técnico, estas experiéncias contribuiram
significativamente para o reforgo da autonomia, adaptagdo cultural e competéncias
linguisticas dos participantes, essenciais num mercado de trabalho cada vez mais global.
Destaca-se ainda que esta mobilidade registou uma taxa de execugdo superior a 100%,
evidenciando o elevado grau de envolvimento e sucesso da iniciativa.

No ano letivo de  2025/2026 prevemos executar a candidatura
2025-1-PT01-KA121-VET-000317427, com um valor total de aprovacao de 91 576,00€
Esta candidatura prevé as seguintes modalidades:

Short-term learning mobility of VET learners: 15 mobilidades;
Job-shadowing: 1 mobilidade;

® Long-term learning mobility of VET learners (ErasmusPro): 1 mobilidade;
e Courses and training: 2 mobilidade.

No que diz respeito as candidaturas referentes ao préximo ano, candidatamo-nos a 3
novos projetos, um projeto na mesma &rea deste ano, para alunos de 11.° e 12.° ano
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lecionadas na escola no presente ano letivo como Cozinha e Pastelaria; Restauragao e
Bar; Eletronica, Automagao e Computadores; e Comunicagso e Servigo Digital. Outro na
drea da Educagdo de Adultos (KA121-ADU), com o objetivo de integrar formandos dos
cursos EFA e do programa Qualifica em mobilidades europeias. Esta candidatura pretende
reforgar a inclusdo e a aprendizagem ao longo da vida, proporcionando a estes publicos
novas experiéncias formativas, contacto com boas praticas internacionais e
desenvolvimento de competéncias pessoais e profissionais, muitas vezes determinantes
para a sua (re)integragdo no mercado de trabalho.

E outra candidatura no &mbito das parcerias de pequena dimensio (KA210), focada na
realizagéo de eventos conjuntos entre a ESPRODOURO e parceiros em Bilbao, Espanha.
Este projeto tem como objetivo promover a cooperagado transnacional através da
organizacdo de iniciativas que valorizem competéncias dos alunos, fomentem o
intercdmbio cultural e criem redes de contacto entre stakeholders ibéricos,
nomeadamente nas éreas do turismo, produgéo local e desenvolvimento regional.

As atividades a desenvolver serdo as que prevemos:

MES ATIVIDADE

Janeiro - Divulgagdo do Programa Erasmus+ e seus resultados
- Agdo de sensibilizagéo de regras da residéncia

- Criagdo de regulamento para a seriagdo de alunos internacionais
25/26

- Inicio de divulgagdo e captagdo de alunos internacionais
-‘Sabores do Douro” - adaptagdo de receitas internacionais com
produtos locais

Fevereiro - Apresentagdo de Candidaturas Erasmus (Ensino profissional e
Adultos e pequenas parcerias)

- Miss&o com visita e recrutamento de olunos ao México e
Colombia

-Atividade intercultural: “Amor pelo Mundo Rural® - tradi¢gdes de
celebragdo em diferentes paises

Margo - Inicio das mobilidades dos alunos ERASMUS

- Sele¢do e emissGo de declaragdes de alunos para os cursos
profissionais

- Cultura no Douro: com envolvimento da comunidade local

(associagdes, autarquia)
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Abril

- Reunides de sele¢Go de alunos internacionais com familia

- Sessdo de preparagdo/ esclarecimentos para a mobilidade
internacional.

- Dia da Liberdade: Atividade Internacional

Moio

- Dia da Interculturalidade: feira gastronémica aberta & comunidade
- Lista de seriagbo de alunos Internacionais

Junho

- Festa dos Finalistas Internacionais em S&o Jodo da Pesqueira
- Atribuigdo de certificados de matricula de alunos internacionais

Julho

- Elaboragdo de video de acolhimento de alunos estrangeiros
- Preparagéo das residéncias para o préximo ano letivo

Agosto

- Preparagdo das residéncias para o préximo ano letivo

Setembro

- Semana de acolhimento Integragdo alunos estrangeiros:
» Sessdo de boas-vindas com o diretor e professores;
» Tour pela escola com apresentagdo das instalagses e do RI
Esprodouro;

= Apresentagdo do Hotel-Residéncio, bem como do regulomento

e das regras do mesmo, assim como a atribuigdo de quartos;

 Visita por SGo Jodo da Pesqueira para apresentac¢do da vila e

servigos bdsicos aos novos alunos;

Outubro

- Sessdo de Integragdo Cultural
- Preenchimento dos Contratos de Futuro

Dezembro

- Partilha de tradigdes de Natal: O Natal de cada pais.
- Confecionar pratos de Natal de cada pais
-Envio de cartas/presentes de natal as familias

RELAGOES COM OUTROS PAISES

Prevemos mais melhorias no protocolo estabelecido em 2021 com o Instituto do Emprego
e Formagéo Profissional (IEFP) de Cabo Verde no sentido de se criar maior facilidade nos
processos de visto de alunos para o ano letivo 2026/2027, com a misséo de visita ao pais.

Vamos apostar ainda mais na criagdo de relagées com a Colémbia e com o México, para
a captagéo de alunos, nomeadamente da regido de Cartagena, pretendendo promover o
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protocolo com o ICN (Instituto Colombiano de Neuropedagogia). Pretendemos também
captar cerca de 24 novos alunos estrangeiros para o ensino profissional em setembro de
2026, dentro das limitagdes de residéncia disponiveis, sendo que no ano letivo de
2025/2026 tivemos cerca de 74 alunos alojados, onde 72 s&o estrangeiros.

Sera realizado um protocolo previsto para fevereiro de 2026 com a FEDETUR e o Municipio
de Mérida (Yucatén - México) por forma a captar alunos dessa regiao.

Também estamos a realizar uma aposta na captagéo de alunos da Costa Rica e Argentina,
podendo prever uma deslocagdo para avaliagéo de alunos e protocolo institucional.

Prevemos ainda a candidatura a novos projetos europeus que possam revestir outras
modalidades de mobilidade e/ou projetos com cariz internacional.

{Chamad 0203 3 2de Fxa nzonz:
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3.5 - DEPARTAMENTO DA QUALIDADE (EQAVET e ASDOURO)

A ASDOURO, alinhada com as melhores praticas europeias de Educagio e Formagao
Profissional (EFP), mantém um Sistema de Gestio da Qualidade certificado pelo
referencial EQAVET. Este reconhecimento, cuja renovagdo ocorrerd em 2026, reflete o
compromisso institucional em garantir uma formacgdo de exceléncia e consolidar uma
cultura organizacional orientada para a melhoria continua.

O Departamento da Qualidade desempenha um papel central neste processo,
assegurando a conformidade com o referencial EQAVET e a legislagdo aplicavel, através
de auditorias internas periédicas, andlise de indicadores de desempenho e promogao de
agdes corretivas e preventivas. A aplicagdo sistemitica do ciclo PDCA (Planear, Fazer,
Verificar, Agir) assegura a otimizagdo dos processos e a obtengdo de resultados
sustentaveis.

Além disso, a monitorizagdo continua de indicadores pedagégicos, administrativos,
fisicos e financeiros garante a execugdo eficiente dos projetos e o alinhamento com os
padrdes de qualidade definidos.

Principais atividades de garantia da qualidade em 2026:

ATIVIDADE RESPONSAVEL DATA/PERIODICIDADE
Formacao EQAVET Departamento da Por semestre letivo (Rel)
Qualidade
Monitorizagao da conclusio dos Departamento da Por semestre letivo (Rel)
médulos Qualidade
Monitorizagéo das taxas de Departamento da Por semestre letivo (Rel)
absentismo, abandono e sucesso Qualidade e Coordenagao
Pedagdgica
Reunides de monitorizagdo da Departamento da Por semestre letivo (Rel)
melhoria continua (Delegados de Qualidade e Coordenagédo
Turma, AE, Gestores de Curso e Pedagogica
Alunos)
Monitorizagéo da satisfagdo (alunos, Departamento da Por semestre letivo (Rel)
encarregados de educacao, Qualidade

stakeholders e colaboradores)

iDvarads para 2 rege fua nzzenal
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Aulas observadas (1 por
professor/formador)

Registo e verificagao dos
indicadores EQAVET

Relatério de Autoavaliagédo
(resultados dos inquéritos de
satisfagdo dos stakeholders)

Divulgacao dos resultados

Verificagdo de indicadores de
projetos (QUALIFICA, EFA,
Profissional, ERASMUS, entre outros)

Verificagdo do cumprimento de
procedimentos e processos de
qualidade

Auditorias a processos e
procedimentos especificos

Planos de agao corretivos em
reunides semanais de briefing

Departamento da
Qualidade

Departamento da
Qualidade e Equipa
Aliancga Perfeita

Departamento da
Qualidade

Departamento da
Qualidade

Departamento da
Qualidade, Diregéo Geral
e Diregédo Pedagdgica

Departamento da
Qualidade

Departamento da
Qualidade

Departamento da
Qualidade
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Por semestre letivo (Rel)

Margo de 2026 (Rel)
Dezembro de 2026 (Rel)

Janeiro de 2027 (Rel)

Mensal (Rel)

Semanal (Rel)

Semanal (Rel)

Semanal (Rel)

Para reforgar a transparéncia e accountability, os indicadores de desempenho serao
comunicados anualmente aos stakeholders através do Relatério de Gestdo, que incluira
uma analise comparativa da evolugéo dos resultados.

Além disso, os resultados da monitorizagéo interna da qualidade serdo apresentados e
discutidos com os colaboradores no primeiro Conselho Pedagégico do ano letivo
2026/2027, identificando oportunidades de melhoria e consolidando boas praticas no
ambito da renovagdo do selo EQAVET.
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3.6 - ALIANGCA PERFEITA

A criagao de sinergias entre a escola, a comunidade, as familias e os varios intervenientes
educativos revela-se crucial para promover um clima escolar inclusivo, seguro e orientado
para o bem-estar de todos. No contexto da ESPRODOURO, o Projeto Alianga Perfeita
assume um papel determinante ao procurar reduzir o absenteismo, fomentar
oportunidades profissionais e incentivar o prosseguimento de estudos no ensino superior.
Esta iniciativa reflete a importancia de uma intervencao holistica e multidisciplinar, algo
corroborado por estudos internacionais em psicologia educacional.

Durante o periodo pandémico, o Projeto Alianga Perfeita centrou-se no acompanhamento
de alunos com dificuldades sociais, emocionais ou de salde, refor¢ando a importancia de
equipas técnicas especializadas e parcerias institucionais eficazes. A equipa
multidisciplinar, composta por uma psicéloga interna, um Coordenador de Futuro e uma
assistente administrativa, articula recursos e referenciagdes para consultas psicolégicas,
avaliagdes clinicas e encaminhamentos para entidades externas, como centros de sadde,
hospital distrital, CPCJ, GNR, Nticleos de Infancia e Juventude, bem como para a Justiga,
demonstrando um compromisso com a proteg&o integral do aluno. Este ano, os alunos
serdo ainda encaminhados para o Radar Social. E quase como se este projeto fosse um
“GPS do bem-estar”, orientando jovens e adultos, em tempo real, para os melhores apoios
e recursos disponiveis.

Em termos préticos, o Projeto Alianga Perfeita ndo s6 assegura intervengdes terapéuticas,
mas também promove atividades pedagégicas e iniciativas que visam estimular o
crescimento pessoal, a integragdo social e o desenvolvimento de competéncias
necessarias para uma transicdo bem-sucedida para a vida adulta e o mundo laboral

Deste modo, a sua agdo é sistémica, envolvendo o individuo, a familia e as empresas
parceiras, bem como a Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva, ao servico
da constru¢do de um futuro mais coeso e promissor.

Assim, estdo previstas as seguintes atividades para o departamento em causa:

Reunides da equipa Equipa Alianga Perfeita Mensal

Reunites com entidades,
encarregados de educagdo

2 Equipa Alianga Perfeita Ao longo do ano
e alunos para celebragdo auip ¢ 9o
de protocolos para a
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FCT/AEE/FTE e RAHE

Encaminhamento para o
acompanhamento
psicolégico dos alunos e
das familias, avaliagéo
psicolégica e consulta de
psicologia clinica

Psicologos -entidades
externas em colaboragdo com Ao longo do ano
o Equipa Alianga Perfeita

Realiza¢gbo das reunides da
EMAEI, reunides com
docentes e participagdo Equipo Alianga Perfeita Ao longo do ano
nos reunides intercalares e
de avaliagbo

Intervengdo com foco
académico ou
comportamental,
prevencdo de bullying, Equipa Alianga Perfeita Ao longo do ano
apoio psicopedagodgico,
prevencdo do abandono
escolar

Intervengdo social com o

aluno e familia Equipa Alianga Perfeita Ao longo do ano

Recolha e monitorizagdo de Equipa Alianga Perfeita

dados para o EQAVET Departamento de Qualidade Ao longo do ano

AtualizagGo de manuais de
procedimentos da Equipa Alionga Perfeita Janeiro
Educagdo Inclusiva

Recolha e comunicag&o de Equipa Alianga Perfeita

ofertas de emprego Ao longo do ano

Os projetos com e para os alunos sdo outro pilar prioritario deste departamento, que
decorrendo de forma continua, compreenderd as seguintes atividades previstas:

Clubes Es Pro Equipa Alianga Perfeita Janeiro

Ser solidario - recolha e

entrega de roupa, e Equipa Alionga Perfeita

Ao longo do ano

- X Loja soci
brinquedos livros j@ social
Projeto de Ambiente e Equipa Alianga Perfeita
e . . P n
Sustentabilidade na Vilo- Bombeiros Voluntérios de Ao longo do ano
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Eletréo Ervedosa do Douro
Ac%ei;i(:ieseirr’fgggrzno%oo- Equipa Alianga Perfeita Ao longo do ano
sexualidade Centro de Saude SJP
Agdes de sensibilizagdo- Equipa Alianga Perfeita
Ndcleo Escola Segura GNR Ao longo do ano

Projetos de Promog&o da
lgualdade de Equipa Alianga Perfeita Ao longo do ano
oportunidades e de género

A¢bes de divulgagdo de
recrutomento da
Administragdo Interna e do
Ministério da Defesa

Equipa Alionga Perfeita
Exército Portugués Margo
Forga Aérea Portuguesa

A¢Go de orientagdo
vocacional divulgagéo da
oferta formativa para
prosseguimento de estudos

Equipa Aliango Perfeita
Instituigdes de Ensino Ao longo do ano
Superior

Prevé-se em 2026 realizar para todos os alunos o Contrato para o Futuro: “Pronto para o
teu futuro?”: processo que facilita a criagio de metas profissionais e/ou pessoais e o
desenvolvimento de estratégias para o alcance dos objetivos do aluno, de forma a
aumentar os seus resultados sobre as areas por ele indicadas.

{Dhameds para a reds fua naconal
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3.7 - CONTRATACAO PUBLICA

No que se refere ao assunto em epigrafe cumpre especificar os procedimentos a observar
no ano de 2026, a saber:

A. a iniciar em janeiro de 2026 - Ajuste Direto Simplificado para a aquisi¢io de bens
alimentares - Padaria e Pastelaria, com valor base de 4.990,00€, com a duragdo de 12
meses ou até atingir o valor em referéncia;

B. a iniciar em janeiro de 2026 - Ajuste Direto Simplificado para a aquisigio de botijas de gds,
com valor contratual base de 4.990,00€, com a duragdo de 12 meses ou até atingir o valor
em referéncia;

C. ainiciar em janeiro 2026 - Ajuste Direto Simplificado de Vestudrio Profissional, com valor
base inferior a 5.000,00€ ,com a durag&o de um ano ou até atingir o valor em referéncia;

D. ainiciar em janeiro 2026 - Ajuste Direto Simplificado de aquisicdo de café, com valor base
inferior a 5.000,00€, com a durag&o de um ano ou até atingir o valor em referéncia;

E. a iniciar em janeiro 2026 - Concurso Publico para a Manutengéo e Arranjo de Carrinhas,
com valor base de 30.000,00€, com a duragéo de 36 meses;

F. a iniciar em janeiro 2026 - Ajuste Direto Simplificado para a Manutengao e Arranjo de
eletrodomésticos, com valor base de 4.990,00€, com a durag&o de 12 meses;

G. ainiciar em janeiro 2026 - Concurso piiblico para a aquisigio de produtos de limpeza com
valor base de 30.000,00€, com a duragdo de 36 meses;

H. a iniciar em janeiro 2026 - Concurso Piblico para a aquisi¢io de gasdieo simples
rodovidrio com valor base de 76.000,00 € , com duragdo de 36 meses.

I. a iniciar em setembro 2026 - Concurso Piblico para Aquisi¢ao de gas propanc a granel
com valor base de 76.000,00€, com duragéo de 36 meses,

J. a iniciar em agosto de 2026 - Concurso Pdblico para a aquisigio de servigos e
equipamento de telecomunicagdes com valor base de 30.000,00 € , com duragéo de 36
meses.

Outras aquisi¢bes serdo decididas em reunido de diregdo no sentido do melhor servigo
para a ASDOURO.

iframads para 3 rede bxanaconal
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4. PROJETOS DO FUTURO

A ASDOURO tem interesse em executar as candidaturas submetidas até 2025 e manter as
mesmas em 2026, salientando que grande parte das candidaturas estdo em curso até
final de 2026, reduzindo por isso as candidaturas a submeter neste ano. Porém,
pretendemos ainda realizar as seguintes candidaturas, caso aplicavel:

PRR - C21-i03 - Medida refor¢ada: Eficiéncia energética em edificios de servigos
ESO4.1 - Acesso ao emprego 4005 - Criagdo de emprego e
microempreendedorismo

RSO1.1 - Promover a investigacéo e a inovagéo

ES04.8 - Incluséo ativa e empregabilidade - 4050 - Capacitagéo para a Incluséo
ES04.3 - Participagéo equilibrada de homens e mulheres no mercado de trabalho
RS02.2 - Energia renovavel

Na expetativa de agregar conhecimento e gerar valor pretende-se realizar um conjunto de
acOes que rentabilizem o Protocolo de Parceria para a Gestdo e Inovagao do Douro,
nomeadamente no Pélo de Inovagdo do Douro — Quinta de Santa Barbara. Este projeto
depende de obras que serdo realizadas pelo Ministério da Agricultura, que ainda
continuam em curso.

Continuamos com o designio de terminar as obras do CTE e sua total execugdo até 30 de
junho de 2026, pelo que reiteramos o projeto, tendo sido pedida a prorrogac¢ao devido ao
atraso do inicio das obras, ainda em avalia¢3o.

As candidaturas previstas e novos projetos, sdo apenas possiveis previsdes de intengo,
podendo existir outros projetos com maior interesse para a nossa instituigdo.

Temos interesse em reforgar as candidaturas de ERASMUS, assim como outros
potenciais projetos que tenham interesse para a sustentabilidade da ASDOURO.

{Dhemata para & reda fxa nacana)
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5. Orcamento para 2026

O orgamento proposto para o ano de 2026, teve um aumento de 3,87% face ao ano de
2025, passando de 3.968.455,71€ para 4.120.912,47€. O Centro Tecnoldgico de
Enogastronomia de valor 1.856.601,20€ transitou do ano de 2025 para 2026. O valor
executado em 2025 foi de 58.937,30€. Os gastos com o pessoal tém um valor previsto de
1.042.447,96¢€, cuja variagdo é positiva de cerca de 5% face aos valores executados em
2025. O ndmero de postos de trabalho em 2025 foi de 40. O ano de 2026 nio sofreréd
alteragao significativa.

Na elaboragao deste orgamento tiveram-se os seguintes pressupostos:

e O Projeto do Ensino Profissional estd aprovado e prevé-se uma execugdo em cerca
de 95%;

e O Projeto do curso CEF de educagdo e formagdo ainda ndo esta aprovado e
prevé-se uma execugdo em cerca de 95%;

O Projeto Qualifica ainda j& esta aprovado e prevé-se uma execugdo de 98%;

O projeto ERASMUS contempla candidaturas aprovadas, cujo valor que falta
executar é aproximadamente 91.576,00€€ e cuja taxa de execugdo se prevé de
98%;

e O projeto de Agbes Modulares Certificadas para o periodo de setembro de 2024 a
agosto de 2027 estd em execugdo, cujo valor de orgcamento para os 3 anos é de
479.852,38€. Prevé-se uma execugdo financeira para o ano de 2026 de cerca de
151.953,25¢€;

e O projeto de Curso de Educag&o e Formag&o de Adultos (EFA) foi aprovado no valor
de 809.401,53€, cujo fim ocorre em 31 de janeiro de 208. Prevé-se para o ano de
2026 uma execugao no valor de 369.516,67€.

As despesas néo elegiveis em sede de execucdo, podem afetar o resultado liquido
previsto e deveréo ser pagas pela ASDOURO. Assumimos uma previsdo positiva, face s
previsdes transmitidas pela tutela e que aparentemente se configuram como realistas,
pelo que esperamos néo ter liquidagdo de IVA dos projetos do PRR.

Assim, na tabela abaixo, apresentam-se as seguintes perspetivas, sendo que nos
encargos com pessoal sdo consideradas as prestages de servigos na 4rea da formacéo.
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ORCAMENTO PARA O ANO DE 2026
DE CURSODE
| AspouRo o S E}Eg%s QUALIFCA | ERasuys  Apdesodiams % TOTAL
(CeF) {EFR
13358636  4o476€  346335€) I7OI€  14m4256| 228M€  247mée
@22 PUBLICIDADEE PROPAGANDA ' mpae| 277€ waoel  27e a32€ 1247€ 138.80€
©23  VIGIANCIAE SEGURANGA BI205€|  100874€  74070€| BLMATE  320023€) 4MOME 32T AzE
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" es  oowmooee 16 18088€)  $9020€  419504€| 44sdpse  17o7sse] zemmse  z99mcee
@42  COMBUSTNES 6057506  22436€  157049€¢|  1Em2EvE 67307T€  100960€ 11277 E
T e dew T T T 200450€ 74206 s1B19€  sese 2277€  BaISE  37iz7RE
@4z GAS 73e40€|  nse  isozme  zomme s1540€|  12323€  13sMaee
" 625 DESLOCACOES ESTADASETRANSPORTES SO09IME|  I7OIE  250000€| 2TAIEDE  110104€] 1GN5E  1g3MemeE
62611  RENDASE ALLIGLERES 160341€ € a5me  usie 17i6E  ®e  2982€
T me2  ocowumcacko «16263€|  15417€  10T50€ % 1562B€ w2s1e  mime | 7r0BETE
@63 SEGUROS BER256€|  dbe2€ 2212146 23ma8¢€ MB00€| T&209€  1580N03€
@67  LMPEZAHGENE ECONFORTO 46275¢[  ATIADE  T1%979€  128549€ 51419€  TNE  85E0€
T @88 OUTROSFORN - ENCARGOS COM FORMANDOS wresspze| 29847.42€ ool 00€  samzasE 15047250€¢  Ga5ER2e€|
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T @4 GASTOSDE DEPRECIGID EDE AMORTIZAGRO S1375€|  w1e2e  21m3se  226245€ suzee 1x723€  1s0BIOIE
68  OUTROSGASTOSE PERDAS SEIOZOE|  IS4TE  243120€] 205850€  108340€| 185106 177B1€
" 69 GASTOSEPERDASDERNANCANENTO | #417400¢ 4417408€
Totd das despesas correnies (4) S452.90€  £20105682€] 61MBASE 22050857¢] PerSe€  wBENE| 2mws0se 2264311 77¢
Despesas de Captal (j: CTE EnoGastronSeico (5} 1856 60120€ 185 601.20¢€
TOTAL DAS DESPESAS =P 1HE) | SASLBOC ITEE| 613465C 20MeT(| 262MC  wamsaie] muenie 41091240¢€

Como se pode observar, existe um aumento com recursos humanos e encargos com
formandos, pelo aumento da nossa atividade formativa.

Este crescimento ndo ¢é téo significativo, tendo em conta os novos 11 postos de trabalho
criados desde 2018, sendo que existiu uma otimizagdo significativa dos recursos
humanos ja colaboradores da ASDOURO. Prevemos assim que se mantenha.

Alinhado contudo com o orgamento de despesa, existem as fontes de receita que também
elas acompanham o crescimento da nossa entidade, mostrando um crescimento
significativo de projeto, tendo sido j4 inseridos os valores o mais reais possivel, tendo em
conta o nosso histérico de execu¢édo em projetos anteriores.

Assim, como fonte de receita prevista para o orgamento acima delineado, observe-se a
tabela seguinte, onde consideramos as seguintes fontes, sendo que a receita incide
apenas sobre projetos aprovados e/ou candidatados, o que traduz uma realidade muito
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proxima do que esperamos que seja a realidade, podendo diferir por falta de execugdo,
onde também vamos reduzir os gastos previstos.

Caso aumentem as fontes de receita, as mesmas devem também influenciar a despesa
no quadro acima descrito. Propomos assim para aprovagéao a seguinte fonte de receita:

AS@OIOO
e T
ORCAMENTO PARA O ANO DE 2026
= cl.mupeE cmso.me
=R ENSIND o Moddares : oA
|| ASDOURD o oA Elimo QUALIFICA | ERASMUS “'Pg;‘m ému% TOTAL
(cEF) (EFR
11 ENSINOPROFISSIONAL 1240 084,13€ 124034 3¢l
Y &»goneenumgiosmﬂmqﬁon&m 72104.35€ 7310436€]
11 CENTRO QUALIFICA 287209225 €] 297209 8¢€
T T T NCENTWOADILTOS-PROETOSIOCAE

33} PROMOTORES DE QUAL IFICACOES DE NIVEL lmll

818283
mi ERASMUS 83 744.48€ so7sne|
1t AQDESMODULARES CERTIFICADAS 19188325 € B19WE
18] gﬁ?ggg‘;ﬂw £ FORMAGAD DE WO5I667€  WOSIATTE
=3 zu;c;:)oxs_mmmumm T0000.00€ ‘ s0uwae|
™12 EFP T8R909€ 76om00¢€|
7TE®5  OUTROSNAD ESPECIFICADOS 5000,00€ ) 5000.00 €
Total das recelas conentes (G | aemme 120mte] TIMAISE Taeme saTasRE 191953256| 369 5HET€ 2264327 ¢
itas de Capilat CTEE: dmico (D} 1858 601206 1856 601,20¢€
TOTAL DAS RECEITAS ={C)D) | @emasc 3meEnd| DM Wae:s| BIEC  1I0a5E WeIMET AIDIBATE

Como referido, a previsdo de execugdo do CTE, depende de muitos fatores externos, como
a aprovacéo de licengas e adjudicagdo de construgao, pelo que poder3o existir ajustes no
que se refere ao presente projeto.

Apesar de ser intengdo da ASDOURO, ndo estéo previstos investimentos no que se refere a
Residéncia de Estudantes, pela imprevisibilidade dos mesmos no que se refere a deciso.

[ramads para a veds o nacionyl!
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6. Consideragdes finais

A ASDOURO privilegia uma atuag&o estratégica assente na capacidade de adaptacgao as
exigéncias e transformagSes do contexto em que se insere. Neste sentido, o presente
Plano de Atividades para 2026 assume-se como um instrumento dindmico, suscetivel de
ajustamentos que permitam integrar novas oportunidades, desafios emergentes ou
necessidades identificadas ao longo do ano, desde que plenamente alinhados com os
objetivos estratégicos definidos.

Avaliagao do Plano de Atividades

A avaliagdo e a monitorizagdo do Plano de Atividades constituem processos essenciais
para assegurar uma gest&o rigorosa, eficiente e orientada para a melhoria continua. Num
contexto institucional cada vez mais exigente, a andlise sistematica da execugao das
agdes planeadas permite ndo apenas aferir o grau de concretizagdo dos objetivos
definidos, mas também identificar oportunidades de aperfeicoamento e reforgo das
préticas mais eficazes.

A recolha e andlise regular de dados e indicadores de desempenho — designadamente o
numero de atividades realizadas, o nivel de participagdo, o grau de satisfagdo dos
intervenientes, o cumprimento dos prazos estabelecidos e o impacto das iniciativas
desenvolvidas — permitird avaliar, com maior objetividade, a eficacia das agoes
implementadas ao longo de 2026.

Este processo de monitorizagdo continua contribuird para uma tomada de decisdo mais
fundamentada, promovendo uma gestdo mais responsiva, ajustada as necessidades da
comunidade e orientada para resultados.

Revisao do Plano de Atividades

O Plano de Atividades 2026 devera ser entendido como um documento orientador, mas
simultaneamente flexivel e passivel de revisdo. Sempre que se justifique, e em particular
no inicio de cada periodo de execugéo, a Direcdo podera propor ajustamentos ou
reformulagdes, em fungdo de novas prioridades, constrangimentos identificados ou
oportunidades estratégicas entretanto surgidas.

Todavia, sempre que as alteragBes propostas impliquem um acréscimo superior a 20% do
orgcamento inicialmente aprovado, as mesmas deverdo ser submetidas a apreciagao e
aprovacédo da Assembleia Geral, em conformidade com os principios de transparéncia,
responsabilidade e boa governag&o institucional.

Chameds para arede fa hzong!
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TERMO DE APROVAGCAO

OS DOCUMENTOS DE PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO PARA 2026 FORAM APROVADOS
POR UNANIMIDADE, EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA NO DIA 17 DE DEZEMBRO
DE 2025.

A ASSEMBLEIA GERAL LEGITIMA ASSIM A DIREGAO DA ASDOURO PARA A PROSSECUCAO DO
PRESENTE ORCAMENTO E PLANO DE ATIVIDADES.

A MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

)
(Cristina Alexandra Moura Lopes)

soralialiieia W T el Nl

(Sara Patricia Talhas Lopes Ferrajio)
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